Palyazat
a
Siklosi Tancsics Mihaly
Gimnazium, Altalanos Iskola és
Alapfoku Miuvészeti Iskola

magasabb vezetoi
(intézményvezetoi)
allasara

Készitette:

Bognar Laszlé

Siklés, 2018. november 5.
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Emberi Er6forrasok Minisztere
Mohacsi Tankeriileti Kdzpont
Mohdcs

Szabadsag utca 4-6.

7700

Tisztelt Miniszter Ur!

Palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal meghirdetett
Siklési Tancsics Mihily Gimnazium, Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola magasabb vezet6i (int€zményvezet6i) allasdra. A pdalyazati adatbazisban a
palyazat a TK/013/00251-55/2018 azonositdé szamon szerepel.

Személyes adataim:

Név: Bognar Laszlé

Sziiletési hely: Kecskemét

Sziiletési id6: 1969. aprilis 11.

Anyja neve: Fiilop Maria

Lakcim: 7666 Pogany, Hunyadi utca 19.

A pélyazatom tartalmazza:

¢ asziikséges nyilatkozatokat,

o szakmai Gnéletrajzomat és a szakmai tevékenységem bemutatisat,

e az intézmény irdnyitdsara vonatkozéd helyzetelemzésre ¢Epiild vezetési
programomat,

e a veégzettségeket tanusitd diplomak masolatait, a fontosabb képzettségeket
igazol6 dokumentumok mésolatait,

e a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség
meglétét igazold oklevél masolatat,

¢ munkaltatdi igazolast a szakmai gyakorlat meglétérol,

e az erkdlcsi bizonyitvanyomat.

Siklos, 2018. november 5. .

-

.

Bognér Laszlé
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NYILATKOZATOK

Alulirott Bognar Lészl6 hivatalosan nyilatkozom arrdl, hogy a Siklési
Tancsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
magasabb vezet6i allasara a mai napon beadott pdlydzatom tartalma harmadik
személlyel kozolhets, a palyazati anyag sokszorositdsdhoz, tovabbitdsdhoz

hozzajarulok.

Alulirott Bognar Laszl6 hivatalosan hozzajarulok ahhoz, Siklosi Téancsics
Mihély Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola magasabb
vezetdi 4llasdra a mai napon beadott pdlydzatomban foglalt személyes
adataimat a pdlydzati eljardssal dsszefiiggésben sziikséges mértékben kezeljék,

tovabbitsak.

Siklds, 2018. november 5.

/—fﬂ‘“‘: CA
4

Bognar Laszlo6
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SZAKMAI ONELETRAJZ

europass |

Europass |
Onéletrajz |

Szemeélyi adatok |

Vezetéknév / Utonév(ek) ' Bognér Laszl6
Cim(ek)
|

Telefonszam(ok) | i
Mobil: ne

E-mail(ek) | - - m

Allampolgarsag
|

Sziiletesi datum | Kecskemét, 1969.04.11,

Neme |
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Szakmai tapasztalat

ld6tartam

magyar-térténelem szakos tanar, oktatasi szakértd, szaktanacsado, mesterpedagogus
(mindsités: 2014. 11. 23)

2017. aug. 1-jétd! jelenleg is

|
Fogialkozés / beosztas | képzési vezetd

Fébb tevékenységek és feladatkordk

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

ldGtartam

Foglaikozas / beosztas
Fébb tevekenységek és feladatkdrok
A munkaltats neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

IdGtartam
Foglalkozas / beosztas
Fabb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

PTE Gyakorld Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Ovoda,
tanarképzésért felelds vezetd

PTE Gyakorlo Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Ovoda
7633 Pécs, Dr. Veress Endre u. 15.

oktatas

|
2012. dec. 29. - 2017. jal. 31.

intézményvezetd

|
| Mecsekaljai Altalanos Iskola, intézményvezetd

Pécsi Tankerlileti K6zpont
7621 Pécs, Szinhaz tér 2.

oklatas
2011- 2012. dec. 28.

f6igazgat6
| Siklosi Kbzoktatasi Intézmény féigazgatoja
|

Sikios Varos Onkormanyzata
I7800 Siklos, Kossuth tér 1.

oktatas

2008 - 2011
palyavalasziasi tanacsadd, pedagégiai szakertd
oktatasi tanacsadas, szakértés

Baranyai Pedagogiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kézpontja
7626 Pécs, Egyetem u. 2.

oktatas

2007 - 2011

projekt-koordinétor
|Régios Szakképzés-fejlesztési Programiroda mikddtetése

Baranya Megyei Onkormanyzat
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

szakképzés
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|dAtartam

Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek és feladatkérok

A munkaltato neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas
F&bb tevekenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Idétartam

Foglalkozés / beosztas
F6bb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok,
szakkepesitések,
tovabbképzések

Idétartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és tipusa

Orsz&gos / nemzetkdzi besorolas

2006-tol (jelenleg is - tarsadalmi megbizatas)
| Gnkormanyzati képviseld, szakbizottsagi elndk (Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzata)
2006-2014 Oktatasi Bizotts&g és a Pénziigyi Bizottsag tagja, 2009-2010 Okt. és Hj. Biz. elndke,
2014-t61 a Kulturalis és Kdznevelési Bizottsag elndke, Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag tagsaga
(ielenleg is)
| Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
7621 Pécs, Széchenyi tér 1.

kbzigazgatas

1991-t51 2009-ig
' tanar
|osztalyféndk, munkakoz0sség-vezetd, mindségfejlesztési vezets,

Budai Varoskapu Oktatasi Kézpont Szieberth Rébert Altalanos Iskolaja és Alapf. Miivészetoktata
Intézménye

7633 Pécs, Zsolnay Vilmos (t 90.

oktatas

|
2002-t61 2006-ig

killsG szakért
varosi dnkormanyzat Oktatasi Bizottsaga
Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

| 7621 Pécs, Széchenyi tér 1.

| kézigazgatas

2005-61 2008-ig

magyar szaktanacsadé
Baranyai Pedagégiai Szakszolgéalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kézpontja

| 7626 Pécs, Egyetem u. 6.

oktatas

1987-1991

magyar - torténelem szakos tanar
ELTE Tanarképzé Féiskolai Kar

féiskolai diploma
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Idétartam

Végzetiség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Id6tartam

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjté intézmény

neve és tipusa

Idotartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolés
id6tartam

Végzetiség / képesités

Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa
Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Id6tartam
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjté intézmény
neve és tipusa

Idotartam

Fabb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujté intézmény
neve és tipusa

Id6tartam
Végzetiség / képesités

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és tipusa

Idétartam

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jté intézmény
neve és tipusa

1991-1994
torténelem szakos kozépiskolai tanar

ELTE BTK
egyetemi diploma

2001
| mindségfejlesztési ismeretek és alkalmazasuk a kdzoktatasban {tanusitvany)
| Human Expanzié

2001-2002

szamitastechnikai szoftveriizemeltetd (bizonyitvany)
Favorit Szamitastechnikai Szakk6zépiskola

OKJ vizsga

2003-2005

kozoktatasi vezetd, pedagdgus szakvizsga

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem Gazdasag - és Tarsadalomtudomany|
Kara

pedagdgus szakvizsga
‘ 2006

SDT keretrendszerének, adatbazisainak kezelés és felhasznalasa (tanusitvany)

Baranyai Pedagogiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaitatasok Kdzpontja

2006

A kompetencia alapl oktatasi programcsomagok alkalmazasa szvegért.-szévegalk. 5-8. évf.
‘ (tandsitvany)

Baranyai Pedagégiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kézpentja

2009
kdzoktatasi mentor (szévegértés-szévegalkotas 5-8.) {tanusitvany)

EDUCATIO Tarsadalmi Szolg. Nonprofit Kft.

2010

Az infokommunikaci6s technologia alapu konstruktiv tanitas-tanulasi modszerek alkalmazasa a

szaktargyi oktatasban (tanusitvany)

Baranyai Pedagdgiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kdzpontja
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Id6tartam | 2010
Fobb targyak / gyakorlati képzés | Projektpedagdgia, epochélis oktatas (tanusitvany)

Oktatast / képzést nyujto intézmény Baranyai Pedagogiai Szakszolgalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kozpontja
neve és tipusa

Id6tartam | 2014. 05. 01. - 2014. 07. 01.
Fobb targyak / gyakorlati képzés | ,A 7 szokas - vezeli készségfejlesziés™ (tantsitvany)
Oktatést / képzést nyljto intézmény | PTE, FC-Pannon Tanacsado Kft.
neve és tipusa

Id6tartam | 2014, 04. 28. - 2014. 06. 04.

Fobb targyak / gyakorlati képzés  Szaktanacsadok felkészitése a torténelem, tarsadalmi és allampolgéri ismeretek, tarsadalmi,
allampolgari és gazdaséagi ismeretek, hon-és népismeret szakterileti szaktanacsadéi tevékenység

Oktatést/ képzést ny(ité intézmény Oktataskutaté és Fejleszto Intézet

neve és tipusa

idétartam | 2014. 08. 01. -2014.12. 08.

Fobb targyak / gyakoriati képzés | g, aantsk kepzése a pedagogiai - szakmai ellendrzésre és a pedagogusok mindsitésére

Oktatast / képzest nyl'J]t(') Intézmeny Oktatasi Hivatal
neve és tipusa

Idétartam |2014. 09. 01. - 2014. 11. 05.

F&bb targyak / gyakeriati képzés

Szakertok felkészitése komplex helyzetelemzésre
(TAMOP-3.1.10.-11/1-2012-0001 kiemelt program szakértése)

Oktatast / képzést nydijté intézmény o
neve és tipusa  Oktatasi Hivatal

Idétartam 2017. 06.
Fébb targyak / gyakorlati képzés | Pedagogus mindsitési szakértdk felkészitése Mester- és kutatd pedagégusok mindsitésére
|

Oktatast / képzést nyljto intézmény | o
neve és tipusa | Oktatasi Hivatal

Egyéb szakmai tevékenység: Orszagos szakertdi néviegyzék szakértdje
Szakteriiletek: tanligyigazgatas (4ltalanos taniigyigazgatas)
pedagégiai értékelés: intézményértékelés: altalanos iskola
pedagdgiai-szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités

Orszagos szaktanacsadoi néviegyzék szaktanacsaddja SZT 003866 szamon
Szakteriiietek: Intézményfejlesztési szakierdilet
Pedagbgiai mérés-ériékeiési szakteriiiet
Tantargygondozoi szakteriiletek - Trténelem, tarsadalmi és allampolgari ismere
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Anyanyelv | magyar
Egyéb nyelv | angol (alapfok)

Tarsas készségek és = Jo kommunikacios készség, emberismeret, konfliktuskezelési technikak ismerete, melynek alapj:
kompetenciak | kozel 30 év tanitasi gyakorlat iskolakban, valamint az oktatasiranyitasban és - szervezésben
| eltditétt iddszak, a megye oktatasi intézményeinek ismerete, kapcsolattartas veliik.

Szervezési készségek és  Integralt kdzoktatasi intézmények szervezeli miikddtetésében tapasztalat.
kompetenciak = El6z6 munkahelyeimen munkak6zdsség vezetése, programok, rendezvények szervezése,
osztélyfonéki munka, a mindségfejlesziési rendszer mikodtetése,
tanar tovabbképzések szervezése, mentori munka, szakmai el6adasok megtartasa oktatasi
rendezvényeken, egyefemen, oktatasiranyitasi, szakbizottsagi munka megszervezése, dontések
elbkeészitése a kdzigazgatasban.

Szamitogép-felnasznaléi = Felhasznaloi szintd
készségek és
kompetenciak

Kelt: Pécs, 2018. november 5.

T Bognar Laszl6 o
alairas

10
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2017:
2017:

2014:

2013:

2012-t61

2010-2011:

2009-2011:

2009-to1:

2007-2010:

SZAKMAI TEVEKENYSEG BEMUTATASA

Mester és kutaté pedagogusok mindsitése

PTE Gyakorloiskolaiban a vezetd/mentor tandrok
munkéjanak, illetve a tanarképzésben résztvevd hallgaték
gyakorlatanak a koordinalasa
TAMOP-3.1.10.-11/1-2012-0001 kiemelt program
keretében szakértdi tevékenység végzése (Baranya megye
oktatési intézményei)

TAMOP-2.2.5.A-12/1-2012-0009 -  ,Innovdcié a
szakképzésben, 1j irany - 10 iranymutatds a rovidebb
képzési idejii szakképzés bevezetéséhez” cimii palydzathoz
kapcsolédé szakért6i tevékenység — Simonyi Kaéroly
Szakgimnazium és Szakkozépiskola

Pedagégus tovabbképzés, tréneri tevékenység a TAMOP
3.1.7. programban résztvevd intézmények szaméara

Mentori munka szdvegértés - szdvegalkotas kompetencia
teriiletén Baranya és Somogy megye intézményeiben.

A Pannon Szakképzési Térsasag Tarsulasi Tandcsiban
tagsag, 2010-t61 2011-ig a Pannon SZASZET alelnoksége.
Pécs Megyei Jogu Varos Oktatasi és Iﬁﬁségi Bizottsaga,
majd Oktatasi Albizottsdga elndkeként a szakbizottsagi
munka megszervezése, a dontés-elokészitési folyamatok
iranyitasa.

A Baranya Megye Kozoktatas-fejlesztésért Alapitvany
kuratériumi tagsaga, részvétel a szakmai munkéban, a

palyazatok elbiralasaban.

11
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2006-tol:

2005-ben:

2004-ben:

2002-tol:

2002-to1:

2001-tdl:

2001-tol:

Pécs Megyei Jogii Varos Oktatasi Bizottsagdnak és
Pénziigyi Bizottsdganak tagjaként aktiv részvétel a szakmai
munkdaban, szakmai vélemények, allasfoglalasok
megfogalmazasa, ezek kommunikalasa a médidban, szakmai
vitaforumokon valé megjelenés.

A Szieberth Rébert Alt. Isk. és Alapf. Miiv.okt. Int.
palyazatanak elkészitése a 2004. évi Kozoktatas
Minéségéért Dijra, amely az orszagos elsé tizben lett
ertekelve.

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program elkészitése a
Szieberth Robert Alt. Isk. és Alapf. Miiv.okt. Intézményben.
Pécs Varos Kozoktatasaért Kozalapitvany feliigyeld
bizottsagi tagsaga, az alapitvany miikodésével kapcsolatos
szakmai allasfoglalasok kialakitasa.

Pécs Megyei Jogu Viéros Oktatasi Bizottsaganak
szakértojeként a bizottsdg elé keriild iligyekben szakmai
véleménynyilvanitasok.

Egyéni véllalkozas t6bb tevékenységi kérben, melyek koziil
a fontosabbak: tarsadalomtudomanyi, human Kkutatas,
fejlesztés; oktatasi, nevelési, modszertani feladatok végzése;
tanfolyami oktatds stb., pedagdgiai, taniigy igazgatasi
szakértéi munka — jelenleg sziineteltetve

(a vallalkozoi igazolvany szdma: EV — 018122).

A Szieberth Rébert Alt. Isk. és Alapf. Miv.okt. Int.
Comenius 2000  mindségfejlesztési  programjanak
vezetdjeként a mindségfejlesztéssel kapcsolatos

dokumentumok elkészitése, a munka irdnyitasa.

12
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1999-t61:

1997-1998:

A Szieberth Rébert Alt. Isk. és Alapf. Miiv.okt.
Intézményben a magyar munkak$zosség vezetdjeként a
kerettantervek  elkészitése, évenként a szovegértési
kompetencia mérések kiértékelése, az eredmények
Osszegzese.

Sikeres péalydzati munka iranyitdsa és megirdsa az
Egészséges Varosokért Alapitvany és az Oktatasi

Minisztérium timogatasaval.

Pécs, 2018. november 5. &‘

13



VEZETOI PROGRAM

Sikl6si Tancsics Mihdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
BOGNAR LASZLO

Helyzetelemzésen alapulo
vezetodi program

Készitette:

Bognar Laszlo

Siklos, 2018. november 5.

14



VEZETOI PROGRAM

Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
BOGNAR LASZLO

1. Bevezet6 gondolatok - személyes motivacid, dltalanos
helyzetkép, iranyok

Egy intézményvezetdi palyazatnak a fejlesztési elképzeléseket tartalmazod
programja sajatsigos miifaj: lényegében egy kozéptavi terv, melynek
megvaldsitdsa 5 évre, egy vezetSi ciklusra szél. A vezetdi program
elkészitéséhez szdmos korilmény ismerete sziikséges, amelyek reélisan
alatamasztjak a fejlesztési elképzeléseket.

Sajatsagos a helyzet is, kiilsés palyazoként kdrvonalazni egy intézményt
es megfogalmazni az arra vonatkozé fejlesztési elképzeléseket. Ebben a
szitudcioban oOhatatlanul a palydzat irdja nagyobb teret enged a személyes
motivaciok bemutatisdnak és az altala képviselt vezetési attitlid, gyakorlat
kifejtésének, hiszen errél mélyebb az ismerete. Azt gondolom, ez j6l van igy,
hiszen barmilyen fejlesztési elképzelés akkor lehet realitas, és akkor vihet
sikerre, ha azokat az intézmény kozOsségeivel egyiitt gondolkodva, kozos
akaratként lehet megvalésitani. Ehhez viszont a ,kapukon beliil kell lenni”.
Ezért jelen palyazat is ezt a ,Jogikat” koveti és a programban megfogalmazott
Sejlesztési, innovdcids irdnyok is elsosorban javaslatok, amelyek csak a
tantestiiletek timogatdsdval megvalosithatok.

Egy intézményvezetdi program kereteit alapjaiban hat4rozzak meg a kiils6
feltételek. Az utdbbi kozel egy évtizedben az oktatas teljes rendszere hatalmas
meértékii 4talakulason ment keresztiil. Elkésziilt az oktatis egész rendszerét
meghataroz6 01j kéznevelési térvény, amely a kdznevelés, oktatds 1ij kereteit,
iranyait jelolte ki, majd ennek bevezetését kvetden szdmos 1jj torvény, rendelet
jelent meg.

Megtortént az iskolak fenntartidsanak, majd késébb miikddtetésének a
telijes 4llami 4tvétele, a szakképzés 4talakitasa, Uj fenntartéhoz rendelése,
bevezetésre keriilt a pedagbgus életpalyamodell, a tanfeliigyelet és az
onértékelés rendszere, a hit-és erkdlestan, a mindennapos testnevelés, az egész
napos iskolai benntartézkodas bevezetése, és még sokaig lehetne sorolni azokat
a valtozasokat, amelyek alapveten befolyasoltak a magyar iskoldk életét. A
bevezetett uj jogszabélyok az elmult években sokszor szorultak korrekcidra,
finomitasra és meggy6z6désem, hogy még mindig szilkség van a bevezetett
elemek modositdsira. Szdmos, lényegi valtozds még elbttiink van, elég itt
megemliteni az Gj nemzeti tanterv bevezetésének eldkésziileteit.

Ezeket a folyamatos véltozasokat a sikldsi tanintézmények pedagdgusai és
kozosségel is megélték, az utdbbi években alland6 kihivasnak kitéve, mind
emberileg, mind szakmailag. Ezeket a kihivasokat tovabb bonyolitotta a helyi
viszonyokbdl ad6do ut keresések, racionalizalasi, atszervezési torekvések.
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Ezek egy részét személyesen is tapasztalhattam, mivel az iskoldk allami
fenntartdsba vétele eldtt rovid ideig mar volt lehetéségem az akkori Sikldsi
Kozoktatasi Intézmény fOigazgatdjaként tevékenykedni és belelatni a siklosi
koznevelési intézmények sokszini, szinvonalas, de szdmos probléméaval terhelt
vilagaba. Ha akkor egy rovid id6szakra is, de Gigy vélem, kivettem a részemet
tobb, az iskoldk életében jelent6s valtozast okozo eseményben is, mint példaul
az iskoldk fenntartdsa és miikodtetése atadasanak — egyben az intézmény
atszervezésének -elokészitésében, 2012 év végén.

Az iskolak vilagat, véleményem szerint az indokoltnal t6bbszor, érintd
valtozasok természetes velejaroja a konfliktusok sora, intézményen kivil és
beliil. Ugy gondolom azonban, hogy ezeket a konfliktusokat egy vezetdnek
tudnia kell kezelnie humdnummal, empadtidval. En erre torekedtem akkor is, és
fogom tenni ezt még inkabb.

Most, 2018 végére azonban azt érzékelhetjik, hogy a koznevelés
rendszerét — els6sorban a nevelés tartalmi szabalyozdséban - bar még fogjak
érinteni Ujitasok, az alapvetd iranyok és célok méir nem fognak véltozni. Es
minden jel arra mutat, hogy a siklési iskolak vonatkozséban is a koribban
kialakult struktira tartdsan megmarad: a bolcséde, ovodak atkeriiltek az
onkormanyzathoz, a szakképzés a Pécsi Szakképzési Centrumhoz, és a két
altalanos iskola, miivészeti iskola és gimndzium egy intézményként a Mohdcsi
Tankeriilett Ko6zponthoz. Mind a fenntartéi akarat, mind pélyazati
kotelezettségek miatt tartosan ezzel a szervezeti felallassal kell szamolni. Ez
egyrészrol jelenti azt, hogy az allandd bizonytalansaggal és sok konfliktussal
jard atszervezések kora lezarult, és a kovetkezd éveknek a kialakult struktura
megszilarditasardl kell szolnia, masrészrél pedig jelenti azt, hogy a figyelmet és
az energiat végre az igazi szakmai munkara lehet 6sszpontositani.

Az elmult években megszerzett tapasztalataim ugy vélem, hogy megfelel
alapokat adnak a siklosi iskolak €letének, torekvéseinek szakmai tdmogatéséra.
2012 és 2017 kozott a pécsi Mecsekaljal Altalanos Iskola vezetSjeként 6t
tagintézmény munkéjat koordinaltam, végig figyelve arra, hogy az iskoldk
megtartsak  egyedi arculatukat, szakmai Ondllésdgukat, hiszen egy
»bokorintézmény” erdsségét éppen a hozzatartozd tagintézmények sokszinlisége
adja. 2017 o6ta a Pécsi Tudoményegyetem harom gyakorldiskoldjanak a
tanarképzési vezetbjeként szintén a szakmai 6sszhang megteremtése, a hallgatok
hospitalasanak, tanitdsi gyakorlatdnak a megszervezése, a vezetd tandrok
munkajanak a timogatasa a feladatom.

Ugy vélem, komoly szakmai kihivas ma egy kozoktatasi intézményben
vezetdi feladatot vallalni. Kiiléndsen az, egy olyanban, mint ez a sikldsi
intézmény. Ennek oka, hogy az itt dolgoz6é pedagdgusok minéségi nevelést,
oktatast nyujtanak, ugyanakkor kiilonb6z6 okokbdl a kovetkezéd években
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jelentds kihivassal kell szembenéznie az intézménynek: egyrészt demografiai
okokbol, masrészt ebbol kévetkezOen az oktatasi intézmények névekvd mértékii
versenyhelyzetébdl addéddan, a csdkkend gyermeklétszammal. Ez kisebb
mértékben okozhat problémat az altalanos iskolaknak és nagyobb mértékben a
gimnéziumnak. Meggyozodésem, hogy ebben a helyzetben a megmaradds
kulcsa csak is az 0sszefogdsban és az egyiittmitkodésben rejlik. Egytittmiikodés
sziikséges az intézményen beliil, az iskolak kozott, egylittmiikodés sziikséges a
gimnazium és a szakiskola kozott, egyuttmlikddés sziikséges az iskoldk és a
telepiilés mas intézményei és a vezetése kozott. Ebbol kovetkezden fo
feladatomnak azt fogom tekinteni, hogy észszerid kompromisszumokkal, a
shyertes — nyertes” alapelvén miikidve ez az dsszefogds megvalosuljon, és az
intézmény, a hozz4 tartozd iskoldk megszokott szinvonalas mikddése immadr az
allami fenntartasban és a valtozo jogszabalyi korilmények kozott is
megmaradjon, illetve er6s6djon.

Terveim szerint a vezetoi szerepvallalasom els6é idGszaka sziikségszertien
az 0t keresésé, az intézményhez, a kiillonb6z6 elvarasokhoz legjobban illeszked6
attitid megtaldlasaé lenne, ami természetesen nem jelentené sajat stilusom
feladasat.

Ezt kdvetné azutan a folyamatos térekvés azoknak a vezetdi programban
megfogalmazott céloknak ¢€s értékeknek az elfogadtatdsira, megszilarditasara,
amelyek az eredeti elképzelésekbdl a koriilmények hatdsara és a realitasok
figyelembe vételével megtarthatok. Ennek az id6szaknak a fontos feladata a
megfeleld, stabil, a vezet6t tamogatd bézisnak a kialakitéasa, illetve azoknak a
nagyobb volumenti valtoztatdsoknak az elinditdsa, amelyek illeszkednek az
eredeti fejlesztési célkitlizésekhez, és dltaldban az otéves cikluson tal is
mutathatnak. Ezek a valtozdsok sziikségszerlien érdekellentétekkel,
konfliktusokkal is jarhatnak. A palyazatom megirasat €éppen ezért annak
mérlegelése eldzte meg, hogy képes leszek-¢ a kiilonféle érdekellentéteket
Osszhangba terelnem, a sziikséges mértékig feloldanom, a lehetséges
kompromisszumokat megtalalnom, annak érdekében, hogy az intézmény a kiilsé
kihivasokkal szemben tudjon nézni, és mindenki a koriilmények folyamatos
valtozasaihoz torténd alkalmazkodds soran legalabb valamennyire nyertesnek
érezze sajat helyzetét €s intézményét.

A kovetkezé 6t évnek azt kel jelentenie az intézmény €letében, hogy
azokat a hagyomanyokat és értékeket, amelyek erre érdemesek, azokkal a
kollégakkal, akik erre képesek ¢s alkalmasak, a lehetd legszélesebb
nyilvanossag elé kell tarni, ezzel megerdsitve és vonzova téve az iskolakrol
kialakitott képet.

Egyrészrol megszilarditva ezzel azokat a fundamentumokat, amelyeket az
elodok hosszu évek alatt sokakkal kézdsen formaltak, masrészrol pedig tovabb
¢épiteni, fejleszteni a szervezetet.
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Az el6z6 gondolatoknak megfeleléen a vezetéi megbizatdsomat éves
ciklusokra szeretném bontani. Az elsd év (amely a pélyazat kiirdsa miatt
valdjaban csak egy tanitasi év fele) az intézmény minél alaposabb megismeréséé
lenne. Mivel mar vezetéként, igaz egy révid ideig, dolgoztam az intézményben,
igy egyik iskola sem ismeretlen szamomra, viszont vallom, hogy
»felelésségteljesen csak minden aprd részlet tudasaval lehet egy szervezetet
irdnyitani. Ugyanakkor wgy vélem, hogy egy ilyen Osszetett é€s nagy
szervezetben soha nem lehet annyira elmélyiilni az egyes feladatokban, mint azt
néha szeretné az ember, illetve mint amit a kollégadk megkivannanak.
Felfogdsom szerint egy vezetonek nem kell feltétleniil mindenhol ott lennie
ahhoz, hogy folyamatosan érezhetd legyen a jelenléte, és rendelkezzen azon
informacidkkal, amelyek az intézmény iranyitasdhoz, a fobb folyamatok
koordinalasahoz, az iskolak menedzseléséhez sziikségesek.”!

A palyazat megirasakor tdjékozdédva, ugy latom, hogy sziikséges az
intézmény alapdokumentumainak az ujra fogalmazdsa a vezetéi ciklus
kezdetén, oly médon, hogy az iskoldk kozos céljainak, pedagdgiai alapelveinek,
egységes miikddésének, illetve sajat hagyomanyainak, szokasainak, arculatanak
megjelenése egymassal Gsszhangban, egymassal harmoniadban jelenjenek meg.
(Az alapdokumentumok atdolgozésa az j nemzeti tanterv bevezetése miatt is
szikségessé valik.)

A mdsodik tanév lenne a problémék koézds azonositdsa, megoldasi
lehetéségek k6zos feltarasa, az azokbdl generalhaté folyamatoknak, fejlesztési
elképzeléseknek, innovacioknak az elinditasa.

A harmadik évben t6rténne a megujitott, korrigalt rendszer stabilizécidja,
ami mellett a korabban meglévé innovacidk tovabbvitele mellé meg kell keresni
az Ujabb tovabblépési lehetdségeket is, hiszen egy szervezet akkor €letképes, ha
folyamatosan meg tud Gjulni, a kornyezet kihivasaihoz alkalmazkodva allandéan
képes novekedni.

Az utolsé két évben pedig mar reményeim szerint, egyértelmlivé és
érzékelhet6vé kell valnia a folyamatos épitkezésnek, egy népszerii, stabil
miikodéssel és biztos beiskolazasi mutatokkal bird, egy hatranykompenzacioban
és tehetséggondozasban egyarant elismert, és a pedagégiai szakmai
muitiplikaciéban élen jar6 és abbol profitalni képes intézmény képében.

Természetesen a fenti folyamatnak parhuzamosan kell futnia az
intézményegységek eddigi hagyomanyainak €s erOsségeinek a megtartasaval,
fejlesztésével is.

Szeretném, ha az intézményhez tartozo iskolak a kovetkezd években egy
prosperald id@szakot élnének meg, amire szerintem jogosan minden esélyiik
megvan, hiszen megfeleld6 humadaner6forrassal, pedagdgiai kultiraval
rendelkeznek.

1. Részlet a kordbbi intézményvezet6i palydzatombol
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Masrészt azonban az a személyes szandék is vezérel, hogy eddig a
szakmaban megszerzett tapasztalataimat tovabb gazdagitsam, sajat és
munkahelyem javéra forditva azokat.

Veégezetiil ki kell térnem személyes jellegii vonatkozdsokra is.

Személyemmel kapcsolatos tényezd, hogy jelenleg Pécs Megyei Joga
Varos Onkormanyzati képviseldje vagyok, egyben a varos Kulturdlis és
Koznevel€si Bizottsagat irdanyitom, 2019 0széig biztosan. Az eddigi
tapasztalataim szerint megfeleld munkaszervezéssel és a sziikséges teherbiras
biztositasdval ezek a feladatok nem fogjdk az energidmat, az intézmény
iranyitdsahoz sziikséges idomet, munkémat csorbitani.

Bizom abban, hogy egyrészt a Siklosi Téancsics Mihaly Gimnazium,
Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskoldhoz hasonlé integralt intézmény
foigazgatojaként szerzett tapasztalataim, masrészrol pedig képvisel6ként
kialakitott kapcsolatrendszerem az intézmény javat fogjak szolgalni.

Célom az, hogy az intézmény megtartsa és javitsa pozicioit Siklos, és a
dél-dundntuli régio oktatdsi rendszerében. Az intézményben szerzett tudds, az
érettségi bizonyitvany hatékony alapja legyen a tovdabbtanulisnak vagy
elhelyezkedésnek, az intézmény pedig legyen tovibbra is igényes szellemi
mithelye, jo kizérzetet biztosito munkahelye tandrnak, tanulonak egyardnt.

Palyazatom elkészitésében elsGsorban az intézmény hivatalos honlapjan
talalhaté adatokra tamaszkodtam. A felkésziiléshez segitséget kaptam a jelenlegi
iskolavezetéstdl és munkatarsaiktol.

Segitségiiket, munkajukat ezuttal is kdszondm!
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1. Szakmai hitvallasom, vezetési iranyelveim

Szakmai pélyafutasom alatt ez a harmadik vezetdi palyazat, amelyet készitek,
Osszesen nyolc évet toltottem eddig el vezetoként. Ez id6 alatt ugy érzem sok
tapasztalatot szereztem, de a vezetésrol alkotott elképzeléseim lényegében nem
valtoztak. Emiatt a kdvetkez6 gondolatokat egy korabbi vezetdi palyazatombol
idézem (néhol szabadon).

.»A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelGsséget kell vallalnia
azert, amit eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtasokat, de a jovoért
dolgozik, azokért a gyiimolcsokeért, amelyek majd késobb fognak megérni.”
(Nelson Mandela)

A Nobel-békedijas allamférfi hasonlata ugy gondolom iranyt mutatd

minden vezetd szamara, de kiilondsen talalé egy nevelési-oktatdsi intézmény
igazgatdjanak, hiszen az iskoldk ténylegesen is a jovO nemzedékének a
»gyumolcseit” gondozzdk, &poljak, mindenekfelett ennek kell lennie az
elsddleges célnak, a szervezet miikodésének minden szegmensét ennek a
szolgalataba kell allitani.
Ezen szellemben célom a gyermekek é€s sziileik javara, a modern kor
kovetelményeinek megfeleld oktatasi intézmény kialakitasa, raciondlis,
hatékony, koltségkiméld, és mindségi szolgaltatasok biztositasa, melynek alapja
a tudatos és tervszert, perspektivaval rendelkezo6 tervezés. Akkor is ezt kivanom
célul kitlizni, ha tudom, hogy ez idea, és a valosag ehhez csak kézelithet.

Elengedhetetlennek tartom az intézményen belilli és az intézmények
koézotti kooperaciot, Osszhangot, egymdsra épitkezd, és egymasba épiild
feladatellatast.”

Napjaink nevelésének és oktatisanak fontos kdvetelménye a
kulcskompetencidk fejlesztése, amely a valtozé vilaghoz valé gyors
alkalmazkodast, és a felnott életben vald helytallast késziti el6. Fontos vezetdi
feladatnak tekintem az iskolai nevel6-oktatd munka hatékonysaganak tovabbi
ndvelését, a tanulok tovabbtanulasra, illetve sikeres érettségi vizsga letételére
vald eredményes felkészitését, a tanulok készségeinek, képességeinek
folyamatos fejlesztését (elismerve azt is, hogy a targyi tudas is egy fontos
kompetencia), kihasznalva az intézmény eddigi gyakorlatat, innovacidit.

Egy integralt intézmény irdnyitdsdéhoz egy motivalt vezetoi csapat, az
iskolakhoz jo kozosségek kellenek. Mind a vezetdi testillet, mind a
nevelGtestiiletek tagjai egyedi tudasukkal, képességeikkel kiegészitik egymast.
Az intézményen beliil - Ggy vélem - adottak ezek a kdzoOsségek, adott az
egymastol valo tanulas képessége, ezzel nagy meértékben €lni kell tudni. Fontos
vezet6i feladatomnak fogom tartani, hogy megfeleld feladatmegosztssal
mindenki szamara lehet6séget adjak ahhoz, hogy képességeivel az egyes
kozosségek, és az egész intézmény nagy kozOsségének aktiv, segitd és alkotd
tagja legyen.

1. Részlet a kordbbi intézményvezetdi palydzatombol
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Milyennek iskoldt szeretnék?

Az eddigi vezetoi és pedagdgus gyakorlatom alapjan olyant

- ahova szivesen jarnak a gyermekek,

- ahova a sziilok minden nap szivesen hozzdk a gyermekeiket,

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat,

- ahol kdlcsonds az egyiittmilk6dés a sziilok, a pedagdgusok kézétt €s
egyutt gondolkodnak, tesznek a gyermekek érdekében,

- amely képes nevelni az iskola kapuin beliil és kiviil is egyarant,

- amely értéket, hagyomany képvisel és kozvetit,

- amely a nevelés-oktatas érdekében tevékeny kdzosséget alkot,

- ahol  életkori  sajatossiagaiknak  megfelelden  széleskorti
modszerekkel tanulhatnak a diakok,

- amely észleli és tesz a tarsadalmi hatrany kompenzalasaért,

- amely odafigyel a kiilonleges banasmoédot igényld, tehetséges és

felzarkdztatasra szorulé gyermekek képességeinek
kibontakoztatasara,

- ahol az iskolaval kapcsolatban 1évé személyek, szervezetek,
intézmények szorosan egyiittmiikddnek az iskoldval,

- amely képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalom véltozésaihoz,
elvarasaihoz, a sziilok és a fenntart6 igényeihez.

A fentieknek valo megfelelés kivetkeztében tirekvéseim a kivetkezdk:

A tarsadalmi igényekhez, elvarasokhoz és a mindenkori gazdasagi-
pénziigyi kdryezethez dinamikusan igazodo mitkodéképesség kialakitasa.

Tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcié erdsitése, ezzel
egyiutt a fanuldk eredményességének novelése, a hatrannyal kiizddé és a
tehetséges gyermekek fokozott segitése.

A demokratikus iskolavezetési gyakorlat megbrzése, kiszélesitése;
munkénkat segitd, aktiv kommunikécids rendszer kialakitasa, miikédtetése.

Az egyén és a kozosségek érdekeinek Osszehangolasa a sziikségletek
pontos feltarasaval, a kdzos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzusok
kialakitasaval.

Az intézményhez tartozé iskoldk eddigi hagyomdnyainak a védelme,
eredményeinek meglrzése, k6zos értékek és hagyomanyok kialakitdsa, tovabbi
fejlesztése.

Emberséges, nyugodt, egyiittmiikédd munkalégkor kialakitasa, illetve
ennek megdrzése.
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,» Vezetbként — eddig és ezutan is - vallom, hogy iskolat vezetni csak az
érintettek tdmogatasaval, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd €s folyamatos
kommunikéciora épiilé légkor megteremtésével, egyiittmikodé kozosség
létrehozasaval lehet.

~ Ugy gondolom, hogy egy ilyen Osszetett intézményben, az elsé szamu
vezetd soha nem fog tudni elmélyiilni minden egyes feladatban, mint ahogy
szeretné, de mindent meg fogok tenni, hogy a fontos folyamatokban jelen tudjak
lenni és rendelkezzem a sziikkséges informaciokkal. Léteznek emberek,
kozOsségek, szervezeti egységek, amelyeket ugy kell elfogadni, ahogy vannak,
de nem szabad beletorddni abba, hogy ha az oktatasi kéryezet ugy kivanja, az
el6relépés, a jobbitds érdekében ne lenne mindig egy masik alternativa is. Sajnos
tudomasul kell venni azt, hogy az utobbi évek valtozasai, a gyereklétszam
csOkkenésének kovetkezményei miatti szorosabb egyluttélésben
kompromisszumokat kell kotniink. A kompromisszumok akkor fajnak a
legkevésbé, ha egyiittmiikodési szdndék all a hattérben.”! Egyiittmiikodés a
fenntartoval (régivel és tjjal), a varos lakodival (az intézmény tovabbra is
Sikloson fog milkodni, siklosi és kornyékbeli gyermekekkel, tanulokkal,
kollégakkal), az intézményegységekkel, kozdsségeivel.

A vezetdi testillet irdnyitdja az intézményvezetd ¢és tagjai az
intézményegységek vezetdi. Ulést legaldbb kéthetente egy meghatirozott napon
(illetve sziikség szerint) fogok tartani. Szorgalmazom, hogy a vezetdi
megbeszéléseken részt vegyenek az intézményegységek igazgatohelyettesei,
illetve rendszeres id6kozdnként (legalabb havonta) 6k is taldlkozzanak és
egyeztessenek. Fontos, hogy minden egyes vezet (és pedagdgus, illetve mas
munkavallald) pontosan kiriil hatdrolt és egyértelmii feleldsségeket és
feladatokat meghatiroz6 munkakdri leirdssal rendelkezzen. Ennek érdekében a
t6bbi vezetd bevonasaval feliil fogom vizsgalni a jelenlegi munkakori leirasokat,
és azokat minden tanév elején, oktober 1-jéig aktualizalni fogom. A munkakdri
leirasok mellékletei tartalmazni fogjak a kollégdk adott tanévre sz6l6 pontos
feladatleirasat is.

LA vezetésrol vallott nézetem tehat egyértelml, a demokratikus
irdnyitdsnak vagyok elkotelezett hive, azzal a latsz6lagos megszoritassal, hogy
utolsd szoét a feleldsség vallaldjanak, példaul egy Osszetett oktatasi intézmény
esetében, az intézményvezetdnek, mint egyszemélyi feleldsnek kell kimondania.
Egyébként — meglatasom szerint — ez az egyszemélyi vezetd egyik nagyon
nehéz, ha ugyan nem, a legnehezebb feladata.

Magit6] értetddik azonban, hogy a legszélesebb szakmai és intézményi
kér bevonasdval szabad csak a dontéseket elOkésziteni, vallalva a nyilt és a
lehet6 legtbb értelmes érvet felszinre hozo vitat.

1. Részlet a korabbi intézményvezetdi palydzatombol
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A dontés megsziiletése utan azonban minden kollégdtol elvarhato, hogy a
dontés szellemében végezze tovabbi munkdjat (és ez az intézményvezetlre is
vonatkozik), még akkor is, ha az illeté véleménye (korabbi javaslata) ellenkezett
a dontés eredményével.””!

Fontosnak tartom azonban hangsulyozni, hogy a kollégdk elott az ajtom
mindig nyitva fog dlini, természetesnek fogom tartani, hogy barmilyen iigyben
barmikor megkereshessenek és kiemelt figyelmet fogok arra forditani, hogy oket
igény szerint meghallgassam. Az €szszerliség hatarain beliil €s természetesen az
iskolai munka veszélyeztetésének a kockdztatdsa nélkil, tolerdlni fogom a
kollégak munkahelyen kiviili problémait is.

A kollégak tanuldsi szdndékdt a kotelezd tovabbképzéseken tul, a
lehetdségek maximumaig tdmogatni fogom az iskola sziikségleteit figyelembe
véve.

,Az oktatas teriiletén a lehetéségek nagymértékben adottak. Az
intézménybe keriilok tehetsége, felkésziiltsége, szorgalma €s nem utolsé sorban
csalddi hattere azokat koriil hatdrolja. Az adottsagokon beliil viszont a leheto
legtobbet kell kihozni tanuldinkbdl, tudasbeli és mddszertani felkésziiltséggel,
az innovativ pedagdgiai moédszerek alkalmazisaval. Torekedni kell ra, hogy
tanuldink teriileti €s orszagos versenyeken minél jobb eredményeket érjenek el,
¢és tovabb javitsuk az orszagos kompetenciamérésen elért eredményeket, a
vizsgaeredményeket.”?

1. Részlet a korabbi intézményvezetdi palydzatombadl
2. Részlet a kordbbi intézményvezetdi palydzaiombol
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3. Az intézmény az adatok titkrében, kihivasok és lehetdségek

3.1. Azintézmény a létszam perspektivajabol

Az elmult években az intézmény iskolainak gyermek-, tanuldlétszama, bar
az éaltalanos iskoldkban és a gimndziumban eltér6 modon, de folyamatosan
apadt, elsOsorban a csokkené gyerekszam miatt. A kozépfokon a csékkend
tanuldszamhoz mas tényezok is hozzajarultak, leginkabb, az, hogy a gimnazium
vonatkozdsaban érzékelhetd leginkdbb a t6bbi kozépfoku intézményekkel,
elsOsorban pécsiekkel, vald versenypozicio.

Sajnos a csOkkend gyerekszamot a varosban lakok egy részének
elvandorlasa, kiilféldre tavozésa is indukalja. Ezeket a tendencidkat kovette az
intézményben dolgozdk 1étszamanak a csdkkenése is.

Ezek a demografiai folyamatok egyaltalin nem rendkiviiliek, sajnos az
orszag tarsadalmara éltaldban jellemz6 a sziiletések szamanak a csOkkenése,
illetve orszagos tendencia a kiilfoldre vandorlas is. A demografiai hullamvolgy,
legalabbis a sziiletések szamanak a csokkenése tekintetében, ugyanakkor lassan
elérte a mélypontjat, az Gvodas korosztalynal enyhe mértékii ndvekedés, az
iskolai korosztalynal pedig stagnalds tapasztalhato. Ugy gondolom, hogy az
altalanos iskoldk jelenlegi vonzerejének fenntartasaval, illetve a gimnédzium
népszerliségének az erositésével a Siklosi Téancsics Mihdly Gimnézium,
Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola egészének a miikodése
stabilizalhato.

A kovetkezd tablazat ¢és diagram a székhelyintézmény és a
tagintézmények vonatkozasaban tartalmazza a legfontosabb létszamadatokat. A
tablazatban szerepelnek a miivészeti iskola adatai is, de a milivészeti képzésben
résztvevok tanuldi csoportszamaira, illetve az egy fOre esé pedagdgusok
szamara kiilén jogszabalyi rendelkezések vonatkoznak. Ezek az elbirdsok
raadasul miivészeti képzésenként eltér6 mértékben hatdrozzak meg a
létszdmokkal §sszefliggd kovetelményeket.

(Az adattabla és a diagram az iskoldk 2017-2018-as tanévre sz0lé szakmai
beszamoloinak, illetve az idei tanévre késziilt munkaterveknek az adataival
késziilt.)
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A Siklési Tancsics Mihdly Gimndzium, Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola a 2017/2018-es tanév végén

dltalanos iskolak alapfoku gimnd- | dsszesen
miivészeti zium
képzés
Osztilyok szama 30 nem relevans 8 38
(Batthyany:16,
Kanizsai:14)
Tanulolétszam 640 531 212 1383
(Batthyany:322, (képzb-iparm.:
Kanizsai:318) 211, téne:142,
zene: 178)

Atlag 21,3 térvény szerinti | 26,5 nem
osztdlylétszam relevans
Pedagogusok 62 23 21 106
szdma
(részmunkaidos és
draaddo is)
Egy pedagogusra 10,3 23 10 nem
juto tanulok relevans
szdma
Dolgozok 74 28 29 131
osszlétszama
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Gyerek és dolgozdi létszam valtozdsa
(mdvészeti iskola nélkiil)

i 2007/2008
W 2017/2018
iskoldsok dolgozok
Tanulék szama tanévenként
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Gimndzium tanulélétszam alakuldsa®

A diagramokat elsére megnézve azt lathatjuk, hogy kis mértékben
folyamatosan csokken a gyermeklétszam és természetesen ezt a tendenciat
kdveti a dolgozoi 1étszam alakulasa is.

Ugyanakkor alaposabban megvizsgalva az adatokat, kitlinik, hogy a két
altalanos iskoldban a csOkkenés ardnya minimalis, a jelentds visszaesés a
gimnazium létszdmadataiban tapasztalhato.

1. A Tancsics Mihaly Gimnazium szakmai terve
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EbbSl a ténybdl koévetkezOen az intézmény és a vezetés egyik
legfontosabb feladata az elkovetkezd években a gimndzium tanulolétszamdnak
stabilizaldsa, névelése. Az intézményre vonatkozé fejlesztési iranyok fékuszaba
ennek a problémanak a kezelését kell tenni.

Bar minden intézményegység tanulé Osszetételében meghatirozék a
vidékrdl érkezd gyermekek szama, a gimnéziumban értheté médon ez az arény
sokkal jelentdsebb. Egyben azt is lehet latni, hogy a gimnaziumba a kornyezé
teleptilésekrol érkez6 didkok szama emelkedd tendenciat mutat. Ezt a tendenciat
mindenképpen  sziikséges  kiilonféle intézkedésekkel, kapcsolatépités
erdsitésével, megfeleld marketing tevékenységgel megtartani, illetve fokozni.

Bejarok - Sikidsiak szama tanévenként
350
300

250

200
15 ‘
100
5
0

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

=3

o

m Bejdrok  mSiklosiak

Gimndzium - vidéki tanulék aranya’

A létszamadatok elemzésébdl kovetkezd 6 célkitlizés és irany, a jelenlegi
szinten stabilizalédott beiskolazasi mutatok megtartisa az altalanos iskolakban,
miivészeti iskoldban, a gimnaziumban pedig ezek novelése. Ennek érdekében az
iskoldkban a meglévé specidlis pedagdgiai tartalmakat célszerli béviteni.
Masrészt fontos vezetdi feladat a munkahelyek megtartdsa. A két szegmens
egymassal erételjes korrelacidban van, az elobbi sikere dontéen meghatarozza
az utobbit. Meg kell taldlni azokat a pedagégiai tartalmakat, programokat,
tevékenységeket, amelyek értelmesen és hasznosan, a gyermekek épiilését és az
intézmény egészének fejlodését szolgalva, kitéltik a kollégak munkaidé keretét
és egyben novelik az iskolak vonzerejét.

1. A Téancsics Mihaly Gimnazium szakmai terve
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3.2. Azintézmény gazdilkoddsa

Még a kozel multban is egy oktatasi intézmény vezetésére beadott
palyazatban ez a témakér volt talan a legérzékenyebb, errdl lehetett a
legnehezebben és egyben a legtdbbet imi. Az 1j finanszirozasi rendszer
bevezetése, az iskolak fenntartdsdnak és mikodtetésének az allami atvétele és a
pedagdgus életpalya elinditdsa utin az iskolak vezetdinek gazdalkodasi feladatai
lényegesen egyszerlisddtek, bar eleinte az oktatdsligy pénziigyi hatterének
biztositdsa még nem volt zavarmentes. A KLIK atalakuldsa, a Tankeriileti
Ko6zpontok Onallosodasa és a feleldsségi viszonyok ujra szabalyozisa utan az
intézmények pénziigyi héttere stabilizalodott, azonban a vezet6k gazdalkodasi
lehet6ségei erdsen lekorlatozodtak, bar ez iranyu felelsségiik lényegében
megmaradt.

Az intézmény vezetOjének feladata, hogy az aktudlis személyi allomany,
tanuldlétszdm ¢és engedélyezett feladatellatds keretein belil, az ezen
tényezOkhoz mért, a fenntarté altal biztositott finanszirozast, a ,jé gazda”
modjara kezelje. Az oktatasi rendszer atalakitdsanak egyik eredeti célja volt,
hogy az iskoldk vezetdi elsdsorban a szakmai irdnyitassal foglalkozzanak, a
gazdalkodast elsddlegesen a fenntartd végezze (erre utal a vezet6 kifejezés
hasznalata is az igazgat6é helyett). Ebbdl kdvetkezéen a vezetd felelGssége a
finanszirozds egyes tételeinek a szakmai meghivatkozasa, indoklasa, a
takarékossag szem el6tt tartasaval.

Az iskolak pénziigyi finanszirozdsa mara stabilizalodott, a
feladatellatdshoz és a létszamokhoz igazitott fedezetet a fenntarté megfeleld
mddon biztositja.

Azonban minden szervezet, igy az iskoldk is, akkor miikddnek jol, ha a
mindenkori kihivasokhoz tudnak alkalmazkodni. Ez az dllandsé folyamat
megkivinhatia a feladatellitis modositisdt, uj feladatok vdllaldsit.
Mindennek pénziigyi vonzata is van. A vezetdnek meg kell tudni szakmai
érvekkel gy6zni a finanszirozét a feladatellitds moddosuldsanak a
sziikségességérol, arrdl, hogy az esetleges valtozasok, pénziigyi igények az
intézménynek és a fenntarténak kdzos érdeke.

Tényként megallapithaté, hogy a fenntartdé a sziikséges forrasokat
biztositja, ugyanakkor egy vezetonek feladata az is, hogy az adott pénziigyi
lehetdségeket észszerli mértékkel tagitsa.
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Ezzel 6sszefliggésben a kovetkezoket tervezem:
e palyazati és tamogatasi lehet6ségek kihasznalasa,

e az elnyert palyazati tamogatasok minél hatékonyabb felhasznalasa,

iskolai alapitvanyok bevételének novelése,

a fenntart¢ altal biztositott keretek minél észszer{(ibb felhasznalésa,

e az eldzdvel Osszefliggésben a rendelkezésre allé keretek ndvelése
(pl. helyiségek bérbeaddsa, oktatasi szolgaltatisok nyujtasa,
szerz6désekbdl eredé bevételek realizalasa, egyes kiadasok
atgondolasa),

a pedagégus ¢és nem pedagdgus dolgozék munkavégzésével
Osszefuiggésben motivacids keret biztositasa.

A fentieket egy-két vonatkozasban az alabbiakkal kivanom kiegésziteni.

Az eddigi eredményes pdlydzati munkdt tovabb kell folytatni és ezt a
gimnazium javara is jobban ki kell terjeszteni. Az intézmény iskoldi a
fenntartoval egylittmiikddve az elmult években jelent6s palyazati forrdsokat
nyertek el. A kozeljovoben is varhatd tébb, az oktatdsi intézmények szdmara
kiirandé palyazat. Az ezeken valéd indulds eldkészitését, felhasznidlva az
intézményeknél mar meglév$ tapasztalatokat, fontos feladatomnak fogom
tekinteni. Kapcsolati tokémet felhasznalva igyekszem elérni, hogy minél tébb
olyan pdlyazatba is bekeriiljliink, amelyeken oktatdsi intézmény nem indulhat,
viszont egyiittmiikddoé partnerként abbol ténylegesen profitalhatunk.

Fontosnak tartom, az intézmény tanuldinak lakohely szerinti Gsszetétele és
az iskolak Osszetettsége miatt, iskolabusz beszerzését, erre jelenleg
rendelkezésre all péalyazati lehet6ség. Amennyiben palyadzati forrasb6l nem
sikerlil beszerezni iskolabuszt, ezt kiils6 tamogatasbol szeretném megoldani.

Az egyes iskoldknél meglévo fejlesztési alapitvanyok tekintetében meg
kell keresni azokat a tevékenységeket, amelyekkel segithetjilkk munkajukat, ezen
keresztiil bevételiik novelést is (pl. korabban nagy népszeriiségnek orvendd és
hagyomanyosnak szamité rendezvények tovabbi megtartasa, esetleg ujra
élesztése, Uj programok megvalositasa, szponzoraciok megszerzése stb.).

Feladatomnak tekintetem, kihasznalva lehetGségeimet, hogy elérjem a
fenntartondl, az intézmény koltségvetésében, a felujitdsra, karbantartdsra,
dllagmegovisra fordithaté rész névelését. Ugy vélem, jelenleg ez minden
tagintézményben valods sziikséglet.
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Torekedni fogok a fenntartdé irdnyaban arra, hogy a tényleges
finanszirozas minél inkabb kozelitse meg a kdznevelési térvény 6. melléklete
szerint az intézményre szamitott valos idOkeret fedezetét.

Meg kivanom alkotni a Sikldsi Tdncsics Mihdly Gimndzium, Altalinos

Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola munkavallaloinak belsé osztonzo
rendszerét. Ennek keretein belil szeretném, ha az intézmény minden évben
dijazna iskoldkként, illetve az egész intézmény vonatkozasaban a legkivalobb
munkat végz6 pedagogusokat, illetve nem pedagogus dolgozdkat. A
pedagdgusoknal a dijazést két kategoridban tartom indokoltnak: egyrészt azon
kollégak lennének jutalmazva, akik tobb éves eredményes, szinvonalas munkat
végeztek, masrészt, akik egy adott tanévben végeztek valamilyen kiemelked6
tevékenységet. Minden tanévben szeretnék jutalmazni legalabb egy nem
pedagdgus dolgozdt is.
A kitiintetésekre természetesen az egyes iskolak tennének javaslatokat a kozdsen
kialakitott alapelvek, szempontok mentén, a kdzosen lefektetett mdédon. Az
0sztonz6 rendszer elsdsorban erkdlcsi elismerést jelentene, a lehetdségek szerint
értékes targyi vagy pénzbeli jutalom kiséretében.

Utébbi finanszirozasat palyazati forrasokbol, vagy alapitvanyi bevételekbdl,
illetve, ha erre a fenntartd lehetdséget ad, a humanerdgazdalkodas személyi
kiaddsainak a megtakaritasabol lehetne megoldani.

Az intézmény kiilonféle partnereivel kotott olyan szerzodéseket,
amelyekbol profitalni lehet, meg kivanom tartani, sziikség esetén megujitani,
illetve az ilyen szerzédések szamat kapcsolataim révén ndvelni szeretném. A
székhelyintézmény €s a tagintézmények tobbek kozdtt a  Pécsi
Tudomanyegyetem partneriskoldi, a Batthyany Kézmér Altalanos Iskolanak a
bajai felsGoktatasi intézménnyel, a székhelynek a Kun Lészl6 Gimnaziummal
van szoros szerzddéses kapcsolata. Arra fogok torekedni, hogy ezekbdl, és
reményeim szerint a jovOben létrejott egylittmiikodésekbdl az intézménynek és a
kollégaknak minél tobb haszna legyen. Tobbek kizott célom, hogy az iskoldk
egyre tibb egyetemi hallgatot tudjanak fogadni, ezzel emelve az iskoldkban
foly6 szakmai munka szinvonalat is.

Ugyanakkor alapvetésnek tartom azt is, hogy a racionalis gazdalkodas
nem mehet a fenntarthatésag karara, az intézménytél megszokott és elvart
szinvonalat és a kornyezettudatos miikodést, ami pénziigyileg kiméletes és
takarékos feladatvégzést is jelent, fent kell tartani. Ebben személy szerint nekem
és az egész vezetésnek a példamutatasa és elkotelezettsége, illetve a fenntartd
egylittmiikodése elengedhetetlen.

30



VEZETOI PROGRAM

Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
BOGNAR LASZLO

3.3. Agzgintézmény szervezeti felépitése

Az intézményhez tartozé iskoldk nagy multra tekintenek vissza. Jelen
palyazatban a szervezeti valtozasokat, terjedelmi okok miatt, az intézmények
integracidjanak a megvaldsulasatol kovetem.

Az integracids folyamatnak a kezdSpontjaként 2008-ban a fenntartd,
Siklos varos, 1étrehozta a Siklosi Kozoktatdsi Intézményt, egy bolcsédével,
harom 6vodaval, két altalanos iskolaval, egy zeneiskolaval, egy gimnaziummal,
és egy szakképzo iskolaval.

2013. januar elsejével a térvény erejénél fogva az 4llam atvette az
iskolakat, igy a bolcs6de ¢és az O6voddk levaltak, maradtak az
onkormanyzatokndl. A fenntartdssal egylitt, mivel a jogszabélyok lehetdséget
adtak erre, Siklos varosa az iskolak miikodtetését is atadta az akkor létrehozott
allami iskolafenntartd szervezetnek, a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kézpontnak.

2015 ujabb valtozast hozott a sikldsi iskoldk életében. A tdrvényi
valtozasok miatt a szakképzés fenntartja az Nemzetgazdasigi Minisztérium
lett, ennek kovetkeztében a szakiskola kiilonvalt és beolvadt a Pécsi Szakképzési
Centrumba. Ekkor alakult ki a Siklosi Tdncsics Mihdly Gimndzium,
Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola mai szervezeti felallésa.
A szakiskola fizikalisan is el lett valasztva a gimnaziumtdl, ezzel szdmos
korabbi problémat részben kezelve, ugyanakkor mds jellegli problémakat
eloidézve. Ezek kezelését fontos feladatomnak fogom tekinteni, és sziikségesnek
tartom, hogy a szakiskola és a gimndzium a kizeljovoben tobb sikon is
kozeledjen egymdshoz.

Az intézmény szervezeti felépitése

Siklosi Tancsics Mihaly Gimnézium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

SZEKHELY- TAGINTEZ- TAGINTEZ- TAGINTEZ-
INTEZMENY MENY MENY MENY

Téncsics Batthyéany Kanizsai Alapfokti

Mihaly Kéazmér Dorottya Miivészeti
Gimnézium Altalanos Altalanos Iskola —

(intézményi Iskola Iskola Zeneiskola

székhely) (székhely

€s 6
telephely)
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A vezetési strukturdt tekintve az intézmény vezetOje, egyben a székhely
iskola vezetGje is. Munkajat két helyettes segiti. A tagintézmények €lén allé
vezetOk egy-egy helyettessel iranyitjdk az iskolajukat. A jelenlegi vezetok
hatdrozott idére sz6l6 megbizassal végzik el a feladatukat. Az aktualis
intézményvezetbi palyazat lezarasaval és a most az intézmény vezetésével
megbizott pedagégus nyugdijba vonuldsaval az egyik helyettesi status
felszabadul. Terveim kozott szerepel a vezetok kozotti munkamegosztds és
feleldsségi kirok részbeni ujra gondoldsa. Eszerint az intézmény vezetdje
koordinalnd a humdaner6gazdalkodast, az iskoldk vezetSivel egyiitt dontene
személyi és pénziigyekben, feladata lenne a kiilsé kapcsolattartds és a szakmai
munka Osszehangoldsa, ezen belil a gimndzium szakmai irdnyitasa, a
beiskolazasok koordindlasa, egységes arculat kialakitasa, k6z0s programok
lebonyolitasa, illetve a sziil6i és egyéb panaszok kivizsgédldsa, ha azokat a
tagintézmények nem tudjak hataskoron belil kezelni.

A székhelyintézményben 1évé két helyettesi pozicid betdltésére
mindenképpen sziikség van, egyik helyettes a gimnazium szakmai iranyitasat
tamogatna, felelne a napi milkk6désért és az adminisztracioért, a masik helyettes
a teljes intézmény innovacids és marketing feladatait végezné. A pedagogiai
szakmai kérdésekben a tagintézmények vezetése tovabbra is 6nalléan dontene.

A koznevelési torvény és az ahhoz kapcsolodd végrehajtasi rendelet
maximum tz munkakozdsség mikddését engedi az intézmények szamara. Ez a
Siklési Téncsics Mihaly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola vonatkozasaban jelen ismereteim szerint még jelent lehetdséget. A
szakmai munkak6zosségek egyrészrdl alulrdl szervez6dd szakmai kozosségek,
masrészr6l a pedagdgiai munka nagyon fontos, nélkiilzhetetlen miihelyei.
Eppen ezért célom a jogszabdlyi lehetéségek teljes kihaszndldsa.

Az alabbiakban javaslatot teszek egy lehetséges, részben uj
munkakozosségi strukturdra.

Az iskoldkban eddig mik6dé munkakozosségeket megkivanom tartani,
munkdjukra a késObbiekben is szamitok. Azonban érdemes gondolkodni az
iskolik kozotti munkakozosségekben is, azonos szakteriiletek pedagbgusainak
intenzivebb szakmai kapcsolatteremtését elésegitve. Az igy Gjonnan szervezodd
munkakozdsségek lehetnek a késdbbiekben az integracid, az iskoldk kozotti
erdsebb szakmai kapcsolattartas, kozeledés eszkozei is.

Ennek megfelelden realitisa van egy human (vagy tarsadalomtudomanyi),
egy real (vagy természettudomanyi), egy idegen nyelvi, €s egy alsos
munkak6zosség 1étrehozasanak. Az elképzeléssel szemben alternativat jelenthet
létrehozni olyan 1ij munkakozosségeket is, amelyek az egyes intézmények
specialis, a tobbitdl eltérd szakmai kinalatat, munkajat jelenitik meg.
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Mindenképpen sziikségesnek tartom, hogy a teljes intézményi szinten
legyen  1étrehozva egy informatikai-honlapfejleszto, egy  tanuldi
Sfelzdrkoztatdsért és egy tehetséggondozasért felelos munkacsoport (utobbi két
teriilet ésszevontan is mitkodhet kiemelt figyelmet igénylo’ gyermekekért felelos
teamként). A munkacsoport tagjainal — egyelore egyeb finanszirozasi lehetdség
hidnydban — az oktatassal, neveléssel lekotott Oraszamukat a torvényi
minimumban kivanom meghatarozni.

Az intézményben tobb mesterpedagdgus dolgozik, hasznos lenne egy
olyan intézményi szinti munkacsoport felallitasa is (szakértoi-szaktandcsadoi
munkacsoport), ahol a mesterpedagogusok egyrészt egymas szakért6i munkajat
segiten¢k tapasztalatcserével, masrészt pedig a mindsitésre vard kollégik
felkésziilését segitenék. Vezet6ként fontosnak tartom 6sztondzni a kollégakat
arra, hogy a pedagdgus életpalya 4ltal adott elére 1épési lehetGséggel minél
tobben éljenek.

Hangstilyozom azonban, hogy az 0j munkak6zosségi struktira bevezetése
(és a munkacsoportok létrehozédsa) kizardlag az érintettek tdmogatasaval
valdsithaté meg, €s az el6z6ekben vazoltak mellett mas felmeriil6 javaslatokra is
nyitott leszek.

3.4. Targyi feltételek

Az ingatlanok

A Siklési Tancsics Mihaly Gimnézium, Altaldnos Iskola és Alapfokd
Muvészeti Iskoldhoz a székhelyintézménnyel egyiitt négy iskolai tagintézmény
és a miivészeti iskola vonatkozasaban hat telephely tartozik. A telephelyek mas,
szakmailag 6nallé intézmények épiileteiben kapnak helyet.

Az ingatlanok dllapotit a kovetkezd paraméterek jellemzik.

e A Tancsics Mihaly Gimnazium jelentésebb infrastrukturdlis és
taneszk6z fejlesztésen az iskolai integracié kezdete el6tt esett at. A
gimnazium épiilete a mai kialakitdsat 2004-ben nyerte el. Bar az iskola
vezetése €s pedagdgusai vigydznak a megujitott infrastruktirara, és az
elmalt masfél évtizedben torténtek karbantarté munkalatok, ennek
ellenére az épiilet mara méar komolyabb javitisra szorul. A gimnizium
vezetése ¢és testiilete 2017-ben készitett el egy atfogd szakmai fejlesztési
programot, amely sajnos nem nyert el palyazati timogatast, ugyanakkor
realisan és szakmailag aldtamasztva jeloli ki a fontosabb célokat. A
programban  megfogalmazott  beruhdzasok  megvaldsulasat  és
beszerzéseket a kovetkezd években a lehetdségeim szerint tamogatni
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L.

fogom, és azon leszek, hogy minél tobb fejlesztési elképzelés
megvalosuljon.

Az infrastruktura teriiletén a kovetkez6 munkalatok elvégzése indokolt:
e apadozat cseréje,
e viz- ¢és csatornahalodzat feliilvizsgalata,
e nyildszarok felujitasa,
e az épiilet akadadlymentesitése,
e a sportcsarnok korszerlsitése,
e kiépitett sportpalya kialakitasa,
e biztonsagos parkolohelyek kialakitdsa €s  kerékpartarolok
felallitésa,
e galéria kialakitésa,
e szabadtéri szinpad hasznélhatdva tétele,

e az udvar felujitasa

az intézményt kérbevevo kerités felijitasa.’

Az infrastruktura fenti elemek szerinti fejlesztése elengedhetetlen
ahhoz, hogy az iskola vonzereje novekedjen, a gimnaziumban folyd
hatranykompenzaciés munka, illetve tehetséggondozas szinvonala (lasd
pl. galéria kialakitdsa) a tovabbiakban is biztosithatd legyen, valamint a
gimnazium bevételi forrasai ndvelhetok legyenek (lasd pl. sportcsarnok
felujitasa).

A fentiek mellett sziikségesnek tartom a szabadtéri szinpad el6tti tér
rendbetételét és célszer( hasznositasat is.

Az iskola épiiletében tanmedence is miikddik, amelyet az intézmény
tanuldin kiviil a tankeriileti kozpont szervezésében més iskolak didkjai is
hasznalnak. A tanmedence mukddtetése komoly lehetéség, de specialis
feltételek biztositasat is jelenti.

A fenti célok megvaldsitdsdhoz kapcsolati rendszerem
felhasznalaséval is, minden erdmmel igyekszem megtalalni a megfeleld
forrasokat, palyazatokat, kiilsé tdmogatasok megszerzését. Emellett ugy
vélem, hogy egyes munkalatok elvégzését kisebb mértékben belsd
erOforrasok  (alapitvanyi  bevételek, kozOsségi munka  stb.)
igénybevételével is meg lehet valositani.

A Téncsics Mihaly Gimnazium szakmai programjanak a felhasznéalasaval
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e A Batthyiny Kdizmér Altalinos Iskola lakdtelepi  kornyezetben
talalhato, alapvetSen j6 allapotban 1év6 intézmény. A tagintézmény kis
méretll tornateremmel és felujitasra szoruldé sportpdlyaval rendelkezik,
emiatt a mindennapi testnevelés megvaldsitdsa problémat jelent az
intézménynek. Az iskoldban miikédik az alapfokd miivészeti oktatas
képz6- és iparmiivészeti, valamint tancoktatisi képzése, ami tovabb
fokozza az épililet helyiségeinek a kihasznaltsagat. Els6sorban a
tancoktatas helyigényének biztositasa jelent kihivast az iskoldnak. Az
elézéekben ismertetett problémak megoldasat jelenti a kvetkezd években
az EFOP — 4.1.2. elnyert palyazat megvalositasa. A projekt keretében az
iskola Uj tornatermet és természettudomanyos labort fog kapni, ennek
megvalosuldsat kovetéen a jelenlegi tornaterem kivilthatja a
tancmilvészeti képzés helyigényét. Az infrastrukturalis fejlesztések
nagyban segiteni fogjak az iskola sikeres tehetséggondozd és miivészeti
oktatési tevékenységét.

Osszességében az iskola megfelelé miiszaki allapotban van, az
elnyert palyazat megvalésitidsa pedig kezeli a meglévd infrastrukturalis
eredetli problémakat.

Feladatomnak a pélyazati beruhdzas minél goérdiillékenyebb és
gyorsabb megvaldsitasat fogom tekinteni. Bizom abban, és szeretném
elémi azt, hogy a rendelkezésre all6 forrds a tervezett kivitelezésekre
elegendd legyen, a jelenleg tapasztalhaté nagy mértékii épitdipari ar
novekedés ellenére is. Az iskolat minden rendelkezésemre 4ll6 eszkozzel
segiteni akarom, hogy az eltervezett beruhdzasok j6 mindségben
megvaldsuljanak.

e A Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola az integriciét megel6zéen, és az
utdbbi években is, jelentds fejlesztéseken ment keresztiil: 2008 elbtt Gj
épiletszdrnyat kapott az iskola, az elmult években pedig sikeriilt
onkormanyzati tdmogatassal a sportcsarnokot feldjitani. A tagintézmény
infrastruktirdja jO sportolasi feltételrendszerrel rendelkezik, a
sportcsarnokon kiviil mifiives palya is rendelkezésre 4ll. Az iskolai
alapitvany folyamatosan segiti az épiiletnek és kornyezetének a
rendbetartasat, szépitését.

Az iskola szintén nyertese lett az EFOP - 4.1.2. palyazatnak. Ennek
keretében a kovetkezd6 években jelentGsen meg fog UGjulni az
infrastruktira: az épiilet foldszintjén megtjitasra keriil a k6zosségi tér és
egy tobb funkcids konyvtar lesz 1étrehozva, az emeleti részen tancterem
és kézmilvesterem keriil kialakitasra, illetve természettudoményos eléado
és idegen nyelvi oktatdterem is megvalGsitasra keriil. Az iskola a
felujitdsokat kihasznilva 0j tandri szobat is szeretne kialakitani.
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A tervezett beruhdzasok jelentosen javitani fogjak az iskola eredményes
felzarkoztato és tehetséggondozo tevékenységének feltételrendszerét.

Vezetoként ebben az intézményegységben is arra fogok
Osszpontositani, amire a Batthydny Kazmér Altalanos Iskolaban: segiteni
¢és tamogatni szeretném a projektben eltervezettek minél teljesebb kori és
eredményesebb megvalositasat.

Az iskolai szdndékai k6zott szerepel egy zoldtanterem kialakitdsa
is. Ennek mielobbi 1étrehozasa érdekében megkeresem a sziikséges
tamogatdkat, felveszem a kapcsolatot elsGsorban a Mecsekerd6 Zrt.-vel,
amely cég tdmogatasaval mér az altalam korabban vezetett intézmény
egyik tagiskoldjaban sikeriilt megépiteni egy szabadtéri tantermet. A
beruhézas elinditasaval egyiitt javaslatot teszek a tantestiiletnek arra, hogy
palyazzak meg az OKO-iskolai cimet, mivel az iskola eddigi pedagogiai
gyakorlata és jelen cél is 6sszhangban 4ll a cim elnyerésével. Az OKO-
iskolai rang egyben erdsitené az intézményegység kornyezettudatossagra
neveléssel 6sszefliggd tevékenysegét, szinesebbé tenné az iskola nevelési
és programkinalatat, és pedagogus tovabbképzési, illetve tdmogatasi
lehetdséget is jelentene.

e Az Alapfoki Miivészeti Iskola - Zeneiskola székhelye a volt kollégium
épiiletében muikodik. Az éplilet fenntartasa egyrészt gazdasagtalan,
masrészt a jelenlegi funkcidoknak nem kellden felel meg.

»Az épiilet allaga, butorzata, hangszigetelése, akusztikai tulajdonsagai

viszont, a kollégiumi multjabdl eredden, sok tekintetben nem felelnek
meg a zeneiskolai oktatds kovetelményeinek, és a térvényi eldirasoknak
sem.
A szakmai indokok mellet, a fejlesztések célja hosszatavon a miivészeti
iskola székhelyéiil szolgdlé zeneiskola épiiletének a modernizalasa,
szebbé tétele, ami hozzajarulna az intézmény arculatinak a javitasidhoz.
Ezzel lassan fel tudna zirkézni a megyében miik6dé tobb modern
épliletben miik6dd, miivészeti iskolahoz (pl. Dombdvar, Sasd,
Vaséarosdombd stb.).”!

Az intézményvezetésnek a fenntartéval egylittmikodve emiatt a
kozeljovoben sziikséges a lehetséges palyézati forrasokat megtalalni, ezt
vezetoként evidencianak fogom tekinteni.

Alternativ lehetdséget jelentene a telepiilésen masik, a zeneiskola
elhelyezésére alkalmas épiilet megszerzése is. Ennek érdekében a
telepiilési Onkormanyzattal fel kivinom venni a kapcsolatot. A megoldast
akar az eloz6 két alternativa kombinicidja is eredményezhetné: olyan
hasznélaton kiviili sikldsi ingatlan biztositasa, amelyre vagy az intézmény,

vagy az dnkormanyzat tudna palyazni a széban forgé céllal.
1. Az Alapfokii Miivészeti Iskola 2018-2019. évi munkaterve
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A székhely épiilet biztositja a sikldsi iskolasok zenei képzését. A
zeneiskola kiilonféle szervezeti keretek kozott mindig meghatarozd
intézménye volt a térségnek és fontos szerepldje a varos kulturalis
¢letének: nemzetkdzi fuvdszenei talalkozok, orszagosan elismert
hegedliegyiittes, jelentds zenei karriert befuté egykori tanitvanyok a
bizonyitékai ennek. Meggy6z6désem, hogy nem csak az intézménynek, de
Siklos varosanak is fontos, hogy a zenei képzés a szinvonaldhoz méltd
helyen valdsuljon meg.

Abban az esetben, ha a zeneiskola kedvezdbb elhelyezésére
iranyul6 torekvések nem vezetnének eredményre, sziikséges lenne egy
megfeleld koncertterem igénybevétele.

Ennek megtaladlasdban szamitok a fenntarté és a telepiilés (esetleg
kornyezd telepiilések) vezetdinek, intézményeinek a segitségére.

A zeneiskola a székhelyen kiviil két telephelyen mikédik: a
vokanyi és az ajpetrei iskolaban.

A képzo-és iparmiivészeti, illetve a tancmiivészeti képzés az
intézmény két altalanos iskolajaban folyik, és a mar emlitett EFOP —
4.1.2. palyazati projekt kozeljovoben megvaldsulé beruhazasai ehhez a
szilkkséges korszerli infrastruktirat biztositani fogjak. Képzd-és
iparmiivészeti képzés még két telephelyen térténik: a kémesi altalanos
iskoléban és a Sztarai Mihéaly Reformétus Iskolaban.

Felszereltség

Az egyes tagintézmények a nevel6-oktaté munka szempontjabdl altalaban
véve megfeleld eszkozfelszereltséggel rendelkeznek. Mindegyik iskola az utdbbi
években nagy hangsuilyt fektetett arra, hogy fejlessze taneszkozrendszerét a
korszerli oktatds igényeinek megfelelden. JelentGs, elsGsorban palyazati
forrasokbdl biztositott, foként informatikai beszerzések torténtek. Ugyanakkor
ez nem jelenti azt, hogy az iskolaknal, eltéré6 mértékben, de ne lenne sziikség
tovabbi eszkdzbeszerzésekre.

A Tanesics Mihaly Gimniazium vonatkozdsaban a legégetébb a
felszereltség helyzetének a javitasa. ,,A Sikldsi Tancsics Mihaly Gimnazium
infrastrukturalis lehetdségeit 6sszevetve a 20/2012 (VIIL.31.), illetve a 22/2013.
(Il.22) EMMI rendelettel egyértelmlien bizonyithatd, hogy az intézmény
felszereltsége helyiségei és butorzata, felszereltsége nem megfeleld szintii.” !

Az iskolanak a kovetkez0 teriileteken lenne sziiksége eszkdzfejlesztésre:
e természettudomanyos oktatas eszkozrendszerének a modernizalasa,

e tovabbi informatikai fejlesztés: 0j digitalis tablak, projektorok beszerzése,
internethalézat korszertisitése, a tornacsarnok informatikai fejlesztése,

1. Téncsics Mihaly Gimnéazium szakmai programja
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e sporteszk6zok beszerzése,
e hangositasi technika korszer(sitése,
* tanuldi szekrények feljitésa, bSvitése. !

A felsorolt eszkozfejlesztési teriiletek kozott vannak siirgetSbbek,
amelyek beszerzését rovid tavon kell tervezni (természettudomanyos
eszkOztar bovitése, sporteszkdzOk beszerzése, internethalozat fejlesztése,
hangositas korszeriisitése). Ezen problémak megoldasanal nem elegendd
varni a megfeleld palyazati lehetOségekre, sziikséges a fenntartoval
egyittmiikédve az iskola éves koltségvetési keretében megtalalni és
biztositani a forrasokat.

A Batthydny Kazmér Altalinos Iskola szamitégépparkja és technikai
felszereltsége is fejlesztésre szorul. Sziikséges a nyelvi labor korszertsitése,
az itt talalhat6 szamitégépek mar elavultak. Kézéptavon meg kell tervezni az
IKT eszk6zok (aktiv tabldk, projektorok, laptopok stb.) fokozott
korszertsitését, bovitését.

Ki kell emelni, hogy az iskolai alapitvany nagyban segiti a tagintézmény
targyi eszkozeinek fejlesztését.

A Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola targyi eszkozrendszere
szinvonalas, annak folyamatos megujitasara figyel a vezetOség és a testiilet.
Kiemelten jol felszereltek a belsé és kiilsé kozdsségi (pl. jatszéudvar) terek,
amelyek a tanoéran kiviili és szabadidés tevékenységek feltételeit jo
mindségben biztositjak. Fejlesztési elképzelések tekintetében a zoldtanterem
1étrehozdsdhoz kapcsolddo eszkdzokkel kell elsdsorban szamolni.

Az Alapfoka Miivészeti Iskola — Zeneiskola vonatkozdsidban a
legnagyobb kihivas a hangszerek folyamatos karbantartasa, Gj hangszerek
beszerzése, ugyanis ez jelentds forrast igényel. Az iskola részt vesz a
»Hangszercsere programban”, aminek eredményeképp sikertlt Uj
hangszereket beszerezni, illetve meglévoket javitani. Sziikségesnek tartom a
zenel képzés eszkozigényeinek a pontos rovid, kozép, és hossza tavi
tervezését, a rendelkezésre allo lehetéségek maradéktalan kihasznaldsat az
oktatas megfeleld szinvonalon torténd oktatasa érdekében.

Indokolt a miivészeti képzes informatikai eszkdzhatterének a fejlesztése is.

1. Téncsics Mihaly Gimnézium szakmai programja
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4. A személyi feltételek és humanerd gazdalkodas lehetdségei

Alapvetések

Egy koznevelési intézmény pedagdgus létszamkeretét meghatarozza
egyrészrol a gyermek — tanuld csoportok szdma, mésrészrol a fenntartd altal
jovahagyott pedagdgiai programban lefektetett feladatellatasi mennyiség.

Az intézmény iskoldinal (a miivészet iskolat ide nem értve) az utdbbi
években jellemzden kialakult egy évfolyamonkénti két osztalyos struktura. Ett6]
egy-két esetben van eltérés, jelenleg a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldban
van két évfolyamon egy-egy osztily. Mig azonban az 4&ltalanos iskolak
tekintetében, a csokkend gyerekszdm ellenére, mar kordbban is ez volt a
jellemzd, a gimnazium vonatkozasaban intenziv tanuldlétszdm csokkenést
tapasztalhatunk.

A tanuldi 1étszam stabilizdlasara, a probléma kezelésére a kovetkezoket
tehetjiik:
e az egyes iskoldk vonzerejének tovabbi nédvelése (a gimnazium
tekintetében erre intézkedési tervet sziikséges kidolgozni, erre
iranyulo elképzeléseimet a kdvetkezo fejezetben részletezem);

e az alapfok és a kozépfok intézményeinek marketing, propaganda
tevékenységét hatékonyabba kell tenni;

e a két altalanos iskola k6zott a beiskolazast koordindlni kell vezet6i
szinten, a beiskolazdsbdl adodo versenyhelyzetet az intézményen
kiviilre kell szoritani;

e meg kell kdnnyiteni és ki kell dolgozni az intézményhez tartozo
altalanos iskolakb6l a gimnaziumba valé atmenetet, amely
természetesen nem mehet a gimnazium szakmai munkaja
szinvonaldnak a rovasara.

Azonban a korilményeket figyelembe véve redlisan kell szamolnunk azzal,
hogy ha a fenti 1épéseket meg is tessziik, és jelentds erOfeszitést tantsitunk a
probléma kezelésében, annyit fogunk elémi, hogy a két osztdlyos/tanulo
csoportos évfolyamokat stabilizdlni tudjuk. Ezt a célt realis magunk elé€ kitlizni.

A gyereklétszam tekintetében igy tehat nagyjabol eldre tudunk kalkulalni.

A létszamkeretet meghatdrozd masik tényezo, a pedagdgiai programban
megjelend feladatok vonatkozasaban mélyebb atgondoldsra van sziikség.
Meg kell vizsgélni az iskolak jelenlegi feladatellatasat, képzési kinalatat.
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Bar jelenleg Ggy latom, hogy a mostani feladatellatasi struktira megfeleld,
a jelenlegi kinalatot meg kell tartani, azonban érdemes a képzési kinalatnak és a
feladatoknak a bovitése, elsésorban a gimnaziumban (nem elvetve azt, hogy az
alapfokon is lehet ennek létjogosultsaga), annak érdekében, hogy a mindségi
oktatas az iskoldk novekvd versenyzése kozott is biztosithatd legyen. Az ilyen
iranya tendencia, ha ezt a fenntartdé is tdmogatja, mindenképpen pozitiv
lehetbséget jelentene a huménerd gazdalkodas tekintetében.

A munkaerd gazdalkodéssal kapcsolatban mozgasteret ad az intézmény
strukturaja is, hiszen, ha sziikséges, a pedagdgus tobb intézményegységben is
teljesitheti feladatait.

Le kivanom szdgezni, hogy az intézményen beliilli dffanitds lehetoségével
sziikség esetén €lni kivanok, els6sorban akkor, ha igy biztosithaté a kolléga
foglalkoztatottsaga, illetve az adott iskola feladatelldtidsa. Ezt annak ellenére
gondolom igy, hogy tudom, az iskoldknak az esetleges attanitas problémakat
okozhat, az iskolai tantestilletek stabilitasat ez veszélyeztetheti. Eppen ezért
ezzel az eszkozzel csak koriiltekintden és mértékletesen lehet élni. Ugyanakkor
ugy vélem ez az integralt intézményi miikédés egyik elonye, amivel érdemes
élni. Természetesen ez az adott esetekben csak a munkavallald és a fenntartd
egyetértésével mikodhet. Az attanitdsban rejléd lehetdségeket novelheti a
szakiskolaval valé egylittmiik6dés a humanerd gazdalkodas tekintetében.

A személyzeti politikaval kapcsolatos feladat a nyugdijba vonulo kollégéak
eldzetes ,,felmérése” és a feladatelosztas ehhez valé igazitasa is.

Az intézményi onértékelési rendszer hatékony mikdodtetésével, ennek
szabalyozasaval, a pedagdgus mindsitési rendszerrel Osszhangban, a teljes
intézményben egységes szempontok szerint szeretném értékelni a pedagégusok
munkavégzését. A nem pedagogus dolgozok vonatkozasaban az intézmény
egészében az egységes szempontok szerint kidolgozott teljesitményértékelési
rendszert kivanom alkalmazni. Toérekedni fogok arra, hogy ezek alapjan,
meglévd pénzforrasok nélkiil is jutalmazzam azokat a kollégdkat, akik erre
raszolgalnak. A szinvonalas munkavégzés elismerését jelentené és szabalyozna
a palyazatomban korabban mar ismertetett intézményi 0Osztdnzo rendszer
bevezetése is.

Ugy vélem, hogy sszességében az esetleges varhat6 nehézségek ellenére
is pozitivan tekintek a munkahelyek megtartdsaval kapcsolatos lehet8ségekre.
»Azonban, ha sajnalatosan leépitésre keriil sor, mindenképpen figyelni fogok a
kovetkezOkre.

Elényt fog élvezni a dontésnél az, aki jobb mindségli és értékesebb
munkat végzett. Ennek elbirdlasanal a szubjektiv elemet a lehetd legkisebb
mértékiire kivanom csékkenteni.
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Fontos szempont lesz, hogy ki milyen médon viszonyul elsésorban a
gyermekekhez, a tandrdkhoz, csoport foglakozasokhoz, hiszen egy nevelési —
oktatasi intézményben ez a legfontosabb élettér.

Az érintettel a lehetd leghamarabb k6zolni fogom a ddntést, hogy az 4j
¢lethelyzetre fel tudjon késziilni. Kapcsolataimat €s a rendelkezésemre 4llo
lehet6ségeket fel fogom hasznalni, annak érdekében, hogy az intézménybdl
tavozo kolléga munkaerd piaci és elhelyezkedési lehetdségeit segitsem.”!

Minden tudasommal és a rendelkezésemre all6 eszkézokkel is segiteni
fogom a kollégak felkésziilését a mindsité vizsgakra, eljarasokra. Mindenkor
készen fogok allni személyes megkeresések alkalmaval, illetve az iskolak
tantestlileteit a mindsitésekkel, pedagdgus portfolio elkészitésével kapcsolatos
informacidkkal rendszeresen el fogom latni. A mindsitésre vald jelentkeztetést
személyesen kivanom gyakorolni, a tanfelliigyelettel ¢és Onértékeléssel
kapcsolatos tevékenységeket intézményi szinten szeretném koordinélni.
Fontosnak tartom, hogy a kollégdk minél nagyobb t6bbsége éljen a pedagogus

életpalya altal kinalt lehetoségekkel, ehhez minden tdmogatast meg fogok adni.
Az iskolavezetés

Pedagdgiai és vezetéi munkam egyet jelent a tarsadalmi, fenntartoi,
pedagogiai, sziil6i és szakmai elvardasoknak megfeleld oktatas-nevelés
megvalositidsaval, ahol a vezetdi tisztség betoltése nem lehetoség, hanem feladat
és kotelezettség. A feladat végrehajtasat pedig a rendelkezésre allo kiils6 és
belsé személyi, targyi és anyagi feltételekkel a lehet leghatékonyabb moédon
szeretném elvégezni.

Igazgatoként a jelenlegi vezetési struktirat szeretném tovabb vinni, a
korabban mar ismertetett felelosségi és hataskérok Gjra gondolasaval. A
munkakdzosség-vezetdk dontésbe valé bevonasat sziikségesnek tartom, €s az
érdekképviseletek tisztségviseldi, aktudlis témakndl a sziiléi szervezet, illetve a
didkénkormanyzat valasztott tisztségviseloi segitségére feltétleniil szamitani
fogok.

A nevelotestiilet

Az iskolai oktatd-nevel6 munkanak tovabbra is meghatarozojaként, az
iskolai élet mozgatorugdjaként tekintek a nevelGtestiiletekre, amelyekben az
egyes pedagogusok tudasukkal és egész személyiségiikkel jelen vannak.
Szamomra fontos, hogy a nevel6testiiletek sok szines egyéniségekbdl alljanak,
akik fliggetlenek, Onalléak, kreativak, azonban a kozdsen megfogalmazott
intézményi és iskolai célok érdekében egyiitt tevékenykednek, munkajukkal az
intézmény pedagdgiai programjaban meghatarozott célok megvaldsitasat
szolgaljak.

1. Részlet a kordbbi intézményvezetbi palydzatombol
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Ugy gondolom, hogy a jo vezetdnek az is feladata, hogy az a tudés, ami
egy-egy pedagogusban a modszerek, kreativitds teriiletén egyénileg
megnyilvanul, a kozosség (intézmény, iskola) szolgalataba allitva egymast
erOsitsék és ne egymastol elkiiloniilve létezzenek. Hatékony kooperalas a
neveldtestiileteken beliil is fontos, hiszen az egyén is akkor lesz igazan sikeres,
ha a kozosség is az.

Fontosnak tartom a kozésen megfogalmazott célok, feladatok kozos
akarattal torténd megvalositasat. Az ésszerli Gtletek esetében sokkal inkabb
megtalalni szeretném a megvalésitas lehetdségét, mint nehézségekre hivatkozni
¢s elvetni. Ugyanezt a hozzaalldst kérem a tobbi vezetotdl és neveldtestiilettd]
is.

A nevelGtestiiletek szakmailag, mddszertanilag felkésziiltek, de fontosnak
tartom a lelkes, tanulni vagyo kollégak tdmogatasat, illetve a pedagdgus munka
tovabbképzésekkel valo megsegitését a konfliktuskezelés és az egylittmiik6dés
tertiletén.

Bizva a kollégdk egyetértésében, kezdeményezni fogom az iskoldk
testilleteinél a kozosségépitd tréningeket, programokat.

A pélyazatomban mér megfogalmaztam a munkakozOsségi struktura
megreformalasat, és kifejtettem elképzelésemet a munkacsoportok felalladséval
kapcsolatban. Ezek mellett erdsiteni kivanom az éltalanos iskolakban az alsé és
fels6 tagozat, illetve az altalanos iskoldk fels6 tagozata és a kozépiskola
egylttmiikodését.

Vezetoként ki fogok tartani amellett, hogy a nyugodt, timogato,
egyiittmiikod6 munkahelyi légkor alapfeltétele a hatékony, sikeres munkénak,
ennek kialakitdsat, fenntartasat egyik legfontosabb feladatomnak fogom
tekinteni.

A pedagoégiai munkat segité dolgozék

Nem kivanok kiilonbséget tenni a pedagégusok és a pedagogiai munkat
— a hattérbol — segitd kollégak kozott.

Ugy gondolom, hogy mindannyian egy cél érdekében, az intézményért
dolgozunk. Szamomra az 6 munkdjuk legaldbb olyan fontos, mint a tanitoké,
tanaroké.

Az iligyintézoi és techmikai oldalon dolgozé kollégak megbecsiilése,
munkakorilményeik figyelemmel kisérése nélkiil nem tartom reélisnak, hogy az
egyes iskolék eredményessége javuljon, szervezeti kulturajuk fejlédjon.
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Szamitok a székhelyiskola iskolatitkaranak tudasara, kreativitasara,
precizitdsara a  kiilonb6zo irott dokumentumok formai, esztétikai
megjelenitésében. Tamaszkodni szeretnék ré a felmeriild ad hoc munkak korrekt
elkészitésében, illetve a hataridék pontos betartidsaban.

A rendszergazdik szakértelmére minden nap szikség van. A
szamitogeépek karbantartdsa, a hibdk gyors elharitdsa az 6 feladatuk. Fontosnak
tartom észrevételeiket a szamitogép-park fejlesztésében, és azt, hogy szakmai
kérdésekben rendszeresen egyeztessenek egymassal.

Nagy mértékben szamitok a gazdasagi iigyekkel foglakoz6
munkatérsakra, hiszen a munkakoriik jelentds felelosséggel jar és a feladatkoriik
szerteagazo. Nagyon lényegesnek tartom, hogy j6 egyiittmiikddés alakuljon ki
kozottiink, illetve a tobbi vezetd és gazdasdgi munkatars kozott, hiszen Ok
szervezik az iskolak mindennapjait. Tudasukra kiemelten kell a vezetSknek
tamaszkodni, hiszen az iskola gazdalkodasardl, a technikai dolgozokrdl, az
épiilet allagardl, a leltarrdl, stb. naprakész informacidkkal kell rendelkezniiik.
Szervezik ¢és intézik a karbantartdsokat, beszerzéseket, igy a folyamatos
kapcsolattartast ezen személyi kérben elengedhetetlennek tartom.

A személyi dllomdny bovitését az alabbiakban tartom indokoltnak:

¢ intézményi szinten egy fo gydgypedagdgus, és egy {6 iskolapszichologus
alkalmazasa,

e iskolanként legalabb egy-egy f6 pedagodgiai asszisztens, amennyiben
jelenleg nincs ilyen alkalmazésban.

43



VEZETOI PROGRAM

Siklési Tancsics Mihdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
BOGNAR LASZLO

5. Az intézmény szakmai — pedagogiai iranyitasanak lehetéségei

Az intézmény egészének kiegyenstlyozott és harmonikus miikodése
szempontjabol fontosnak tartom, hogy a székhelyintézmény és a tagintézmények
megorizzék egyedi arculatukat, pedagdgiai programjukat, gyakorlatukat, sajatos
hagyomanyaikat, hiszen ezekkel meger6sodve képes egységes egészként
miikédni a Siklési Tancsics Mihdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokt
Miuvészeti Iskola. Ez a megallapitas kiildnGsen igaz az intézményhez tartozo
iskoldk hagyoményos programjainak tovabbvitelére. Valdjaban ezek a
k6zOsségépitd és értékteremtd programokbol taplalkozhat a teljes intézmény
soksziniisége.

Fontosnak tartom, hogy ezeknek a programoknak a hatasai tul mutassanak
az iskolak falain, és az eddigi gyakorlatnak megfeleléen az intézmény és a varos
kulturalis, tarsadalmi élete ezaltal is szorosan Osszekapcsolddjon. Emiatt is
szilkséges intézményi finanszirozassal, kiilsé tadmogatdssal megteremteni a
programok pénziigyi feltételeit.

A pdlydzatombol ugy vélem eddig is kideriilt, és itt még egyszer
szeretném vildgossd tenni, hogy meglatisom szerint az intézmény vezetojeként
a kovetkezo években két kiemelkedd feladatom lesz: a gimndzium
miikddésének stabilizdldsa, illetve az intézményhez tartozo iskolik szakmai
munkdjanak osszehangoldsa, egységes intézményi arculat kialakitdsa.

Tudom azt, hogy az iskolak életében az integracio ténye és fennmaradasa
nem a legnépszeribb, de meggy6zddésem, és az eddigi tapasztalataim is azt
mutatjdk, hogy az integracionak szamos elonye, pozitivuma lehet, amely
megkonnyithetik az itt dolgozd vezetok, pedagogusok €s dolgozok életét. Az
integraci6 lehetséget teremt a szakmai tapasztalatcserére, az egymastdl vald
tanulasra, teret ad a munkaeré gazdéalkodasban, védve a kollégak munkahelyét,
és az iskolak feladatellatasat. Az integricid, megfeleld Gsszhang esetén erét
adhat k6zds érdekeink érvényesitése terén, mert biztos vagyok abban, hogy
vannak ilyenek. Torekvéseim arra fognak iranyulni, hogy a kollégék elsGsorban
a kz0s 1€t eldnyeit érezzek, és ne felesleges nytligként éljék meg azt.

Az egységes intézményi miikodés er6stdését tobb szinten kivanom elérni.

e Szikség van az iskolai dokumentumok és szabalyzatok tartalmi és
formai Osszehangoldsdra, atdolgozasira (tovabbra is kozos
Pedagodgiai programra és SZMSZ-re van szilkség, ahol az egyes
iskolak kiilon-kiilon is megjelennek; célszerli egységes intézményi
Onértékelési és teljesitmény értékelési szabalyzatot is késziteni,
illetve a munkakdri leirasokat Gsszehangolni; a  t6bbi
dokumentumot, pl. a hazirendet iskolakként érdemes megalkotni).
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o Az intézményi struktura miikodtetésének a teriiletén egyértelmiivé
kell tenni a targyalt szempont szerint a viszonyokat:

o at kell gondolni a vezetok feladat-, felelosségi €s hataskoreit
(a palyazatomban korabban ezt mar részleteztem);

o a mindennapi mikddésben szorosabbd kell tenni a
kapcsolatot, melynek keretei a kévetkezok lehetnek: vezet6i
értekezletek legalabb kéthetente; félévente legalabb egy
kozds program a tantestilleteknek (pl. szakmai nap); minden
tanév elején €s végén kozos alakulo és zard értekezletek;

o kozds munkakdzdsségek €s munkacsoportok létrehozasa (a
palyazatomban korabban ezt mar részleteztem);

o amennyiben jelenleg nincs, akkor intézményi szintli SZM és
DOK létrehozasa.

o Az intézmény egységes arculatinak a megjelenését erdsiteni kell:

o a kozos honlap fejlesztésére hangsulyt sziikséges fektetni,
ahonnan az iskolak sajat honlapjai is elérhetbek;

o koOz0s intézményi logo bevezetése;

o egységes megjelenésli levelezés, dokumentacid, egységes
tirlapok (kérvények) megalkotasa.

o A pedagogiai folyamatok és programok tervezésénél szem elott
kell tartani az intézményen beliili kapcsolatok erdsitését. Vigyazni
kell arra, a munkaterv 6sszehangoldsaval, hogy az egyes iskoldk
kiemelt programjai ne keresztezzék egymast €s minél inkabb
torekedni sziikséges arra, hogy az intézmények rendszeresen
latogassak egymas rendezvényeit. Evente legalabb egy olyan kozds
programot kivanatos szervezni, amelyen minden iskola, tanuldi
szinten, részt vesz (pl. miisoros est stb.).

A beiskolazdsok tekintetében sziikség van az érdemi egyeztetésre,
egyuttmiikbdésre, az alapfok intézményei €s az alapfok-kdzépfok
intézményei k6zott.

o Szakmai kapcsolatok erositése, az egymastol vald tanulés
elosegitése érdekében évente legaldbb egy kozds szakmai nap
szervezése  célszerli. Szorgalmazni fogom koz0s  belsd
tovabbképzések megtartdsat, egymas Ordinak latogatasat az iskoldk
kozott. Javasolni fogom, hogy a kézds honlapon legyen egy olyan
zart feliilet 1étrehozva, amelyre a kollégak feltolthetik a ,,jo
gyakorlataikat” és ezekhez csak az intézmény pedagogusai férjenek
hozza.
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Még egyszer hangstlyozni kivanom, azt szeretném elérni, hogy az
intézményen beliil mindenki a pozitivumait érzékelje az egyiittes létnek. Ennek
viszont a legfontosabb alapja és feltétele az, hogy az iskoldk dolgozo6i kozott €16
kapcsolatok miikddjenek. E tekintetben személyes példat kivanok mutatni, mind
a kollégakkal torténd napi kapcsolattartas szintjén, mind az iskoldk életébe
torténé bekapcsolddassal: a lehetdségeimhez mérten szeretnék az iskoldk miné€l
tobb programjin részt venni, illetve evidencidnak fogom tartani, hogy
mindegyik intézmény fontosabb értekezletén meg tudjak jelenni.

5.1. A Tancsics Mihdly Gimnpazium

A gimnazium kozép és emelt szintli érettségire felkészitdé osztalyokat
indit, képzési kinalata tobb évtizede kialakult pedagogiai hagyomanyt tikroz: az
4ltalanos gimnaziumi osztaly mellett az iskola minden évben meghirdeti az
emelt 6raszamu angol és német, az emelt draszamu informatika és a human
osztalyokat.

A gimniziumra jellemzé az erés gyermekkozpontisadg, a didkokkal
kapcsolatban a személyre szabott foglakozas. Az iskola er8sségei k6z€ tartozik a
hatékony felzarkdztatdsi és hatranykompenzaciés tevekenység, €s az
eredményes tehetséggondozé munka is. Az elobbi sikerét mutatja, hogy
alacsony mértékii a végzettségnélkiili iskolaelhagyok szama, a tehetséggondozas
sikerességét pedig jelolik a gimndziumi didkok szép eredményei OKTV-n,
varosi, megyei, régids, vagy akar orszagos versenyeken.

Az intézmény kindlatit alapvetben meghatdrozza az idegennyelvi és
informatikai képzés szinvonala, a sportoldsra valo széleskorli és minOségi
lehet6ség, illetve a human targyak oktatdsanak erdssége.

Az iskola valtozatos és szinvonalas programokat kindl a tanuloknak és
nélkiilozhetetlen résztvevdje a varosi kulturalis, rendezvényeknek, ily moédon is
fontos tarsadalmi szerepet vallalva és betdltve a kornyezetében.

A tantestiilet igényes munkéjara, a kollégak szakmai felkésziiltsége magas
szintl, elméleti és modszertani tudasuk kiemelkedd.

A fentiek ellenére mégis az utdbbi id6szakban a gimnézium helyzetének
az instabilizaci6jat, lassi sorvadasat lehet érzékelni. Ennek részben kiilso,
objektiv okai vannak, amelyen nem, vagy csak kis mértékben tudunk valtoztatni:
a sziiletések szamanak visszaesése, a telepiilésrol vald elvandorlds, a pécsi
oktatasi rendszer elszivé hatdsa eredményeképpen egyre kevesebb didk
jelentkezik az iskoldba. A kevesebb gyermek nagyobb versenyt jelent a
kozépfokli iskoldk kozott, ebben a helyzetben nem csak elére 1épni, hanem
fennmaradni is kihivas egy kistelepiilés gimnaziumanak.
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Ugyanakkor a telepiilésnek, a Sikléson, és a kornyéken éloknek,
identitdsuk megerdsitéséhez nélkiilozhetetlen a gimnazium léte. Itt fontos
kiemelni, hogy az iskoldba jaré tanulok nagyjabol hatvan szazaléka vidéki,
Siklos kornyéki telepiilésekrol jar be. A bejard tanuldk 14 szazaléka Harkanybol
érkezik, ugy vélem aranyukat megfelelé kapcsolatok kiépitésével még lehet
ndvelni.

Meggy6z6désem az, hogy segiteni lehet az iskola versenyképességének a
javitdsan, ami reményeim szerint elvezethet a két osztalyos beiskolazas
stabilizalasahoz, esetleg annak ndveléséhez.

A kovetkezOkben javaslatokat teszek olyan iranyokra, amelyek
véleményem alapjan a jelenlegi helyzetbdl kivezethetik a gimnaziumot. Azért
iranyokat jelolok meg, mert ugy vélem, a probléma kezelésére kidolgozott
programot, azok intézkedéseit kdzdsen kell megalkotni. Részben azért, mert a
részletes koriilményeket és lehetdségeket azok ismerik, aki most az iskolaban
élnek, dolgoznak, részben pedig azért, mert hiszek abban, hogy csak azok
elképzelések valdsithatok meg, amelyek mogott kozos akarat €s elszantség van.

Az altalam javasolt lehetséges iranyok a kovetkezok.

e A gimnazium jelenlegi képzési strukturdja mogott valos szakmai
szinvonal all, mindegyik képzésnek hagyomanya van az iskolaban.
Ezt a képzési kindlatot érdemes megtartani azzal, hogy az emelt
Oraszamu tagozatoknal a tanuldkat alapkritériumként az emelt
szintl érettségire valé felkészités mellett ECDL vizsgdhoz, illetve
legaldbb kozépfoku nyelvvizsgdahoz kell juttatni. Ezt a célt el kell
tudni érni emelt 6raszamu képzésnél, minden érintett didknal.
Szorgalmazni fogom az idegennyelvi és informatika oktatas
eredményessége érdekében olyan orszagos programokban valo
részvételt, amelyek segitik az ilyen iranyu képzés szinvonalas és
korszerti megvalositasat.

o FErdemes elgondolkodni #j képzések bevezetésén is, olyan {j
tagozatok meghirdetésén, amelyekhez nagyjabdl rendelkezésre all a
megfelel6 humaneréforrds és infrastrukturdlis hattér. Ilyen
képzések lehetnek a kovetkezok: sporttagozat (esetleg egy
meghatarozd sportagra épitve), vagy beliigyi, rendészeti
orientdcioju érettségivel zdrulo gimndziumi képzés. Az utobbi a
Baranya Megyei Rendor-fokapitanysag szakmai kdzremiikodésével
lenne megvaldsithatd. A képzésben résztvevd tanuldk emelt
Oraszamban tanulndk az idegen nyelvet, az informatikit, a
tarsadalomismeretet.
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Kiemelt teriilet a képzésben az idegen nyelv, az informatika, a
testnevelés, az onvédelem, valamint a beliigyi rendészeti ismeretek.
A didkok a képzésben megismernék a renddrség, a
katasztrofavédelem, a biintetés-végrehajtas mikodését.

Tanulnanak a fegyveres szervek szerepérdl, miikodésiiket
meghatarozo jogszabalyokrol. A didkok a képzés soran gazdagitjak
kommunikécids, szocidlpszichologiai, Onismereti készségeiket.
Fejlesztik fizikai erdnlétiiket, az o6nvédelmi ismereteknek és a
légfegyver 16vészetnek is megvetik az alapjait. A képzésnek része
az egészséges életmddra nevelés és a megfeleld fizikai kondicié
kialakitasa. Az itt szerzett tudas felkészitene a rendortiszti, illetve a
tiszthelyettesi tanulményokra.

Meg kellene vizsgdlni annak a lehetdségét is, hogy az alapfokon
meglévd miivészeti oktatds Kkiterjesztheté-e a kozépfokra, illetve
bevezethet6-e 1j miivészeti képzés, pl. indithat6-e dramatagozat.

e A hdtranykompenzdcios és tehetséggondoz6 munka harmonikus
megvalositasat tovabbiakban is fontos megtartani. Ezzel
Osszefliggésben a gimnaziumnak torekednie kell egy orszagosan
tamogatott, vagy legalabb regiondlis jelent6ségli tanulmanyi
verseny hdzigazda, szervezd szerepének a megszerzésére (erre
kordbban mar volt példa az iskoldban).

e A Pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben szabélyozni kell, és
egyben biztositani is kell az érintett tanuldk szdmara, az intézmény
altalanos iskolaibdl a gimnaziumba vald tovabb haladés feltételeit.

e A szakiskolaval egylittmiikédve meg kell teremteni annak a
lehetOségét, és szabalyozni kell azt, hogy a szakképzésben
résztvevé jO képességl tanulok, igény szerint a gimnaziumban
folytathassak tovabb tanulmanyaikat €s érettségit tudjanak szerezni.

e Az iskola gyermekkozpontisdga nagy erény, ezt érdemes még
hangsilyosabba tenni:

o gyermekeknek az iskolai életbe torténd még intenzivebb
bevonasaval, a didkOnkormdnyzati munka tdmogatasaval,
¢lénkitésével;
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o az iskola altal biztositott széleskorli sportolasi lehetOség
mellett sziikséges lenne tobb délutani foglalkozas, szakkor
bevezetése, els6sorban mivészeti és szaktargyi teriileten,
idegen nyelv vonatkozasaban (az angol és a német nyelven
kiviil), kihasznalva azt, hogy a tantestiilet személyi
allomanya lehetévé tesz tobb idegen nyelv oktatasat is,
illetve akar ezen til is lépve, pl. a kinai nyelv és kultira
tanitasa is szoba johet;

o a jelenleg a gimnazium 4&ltal szervezett hagyomanyos
programok mellett ijak szervezése.

e A gimnazium kapcsolatépitését erdsiteni kell tobb iranyban is.

o Az iskola a PTE partnerintézménye, erre épitve célom
targyalast kezdeni a PTE vezetésével egy olyan
egylittmiikodési megallapodas megkétése céljabol, amely a
hallgat6i képzésbe valé bekapcsolodason til tovabbi
elonyoket jelentene mind a két félnek, tobbek kozott a
gimnaziumba jaré didkok PTE-n valé tovéabbtanulasat
konnyitené meg.

o A beliigyi, rendészeti képzés bevezetése esetén szoros
egylittmiik6dés kialakitdsa a Baranya Megyei Rendor-
fokapitanysaggal.

o A kinai nyelv és kultura oktatdsa esetén a PTE, vagy az
ELTE Konfuciusz Intézetével megallapodds megkotése. (A
kinai nyelv oktatdsa akar tandrai keretek kozott is
megvaldsithatd, az angol nyelvi 6rak keretei kdzé beépitve,
hiszen a kozvetitd nyelv ebben az esetben az angol. Igy a
didkok egyszerre tanulnak angolul és kinai nyelven. A kinai
nyelv oktatasan tul a keleti kulturéval valé megismerkedés is
lehetové valna kiegészité orakeretben. A Konfuciusz Intézet
ehhez Kinabol érkezd anyanyelvi tanart és taneszkézoket
biztosithat.)

o A kapcsolatok erdsitése a kdrnyékbeli dltaldnos iskolakkal,
programjaikon vald rendszeres részvétel, palyavalasztasi
forumok tartdsa az iskolakban. A gimndzium tandrai
szakmailag felkésziiltek, tobb koziiliik mesterpedagdgus.
Erre épitve a lehetdség adva van ahhoz, hogy a kornyezd
telepillések tantestiileteinek szakmai tovabbképzéseket
lehessen tartani, illetve a pedagdgus mindsitésekkel
Osszefliggd szakmai tamogatast lehessen adni. E tekintetben
személyes példaval szeretnék iranyt mutatni.
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o A kozosségi szolgdlat teljesitése kapcsan szorgalmazni lehet,
hogy a didkok az intézmény mas iskolaiban, illetve a
kérnyez6 telepiilések iskolaiban végezzék el azt. Ezzel
erdsiteni lehetne a gimnazium ismertségét is.

o A meglévd kiilsé kapcsolatok fenntartasa, tovabbi erositése.
Elsésorban a varos vezetésével, az Onkormanyzatokkal, a
kornyéken mitk6dd cégekkel, intézményekkel
nélkiilozhetetlen a folyamatos €s dinamikus kapcsolattartas.

o Rendszeres id6kozonként ,kerekasztal megbeszéléseket”
lehetne szervezni a gimndziummal szakmai kapcsolatban
1év6 szerepldkkel, a varos életének fontosabb képviseldivel,
az esetleges egylittmi{ik6dés lehetdségeit, kozds problémakat
és ez egymas iranti elvarasokat megtargyalando.

o A marketing és PR tevékenységek erdsitése elengedhetetlen. A
vezetd szamdara folyamatos feladat a rabizott nevelési — oktatdsi
intézmény menedzselése. A gimnazium értékeit lathatova kell tenni
intézményi, varosi és megyei (régids) szinten is. Torekedni kell
arra, hogy minél tébb alkalommal jelenjen meg a gimnizium a
helyi médidkban.

A menedzselés legfontosabb elemeinek a kévetkezoket tekintem:

o a partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartast;

o az informdciok hozzaférési lehetdségének széleskori
biztositasat (iskolai sajat honlap folyamatos karbantartasat,
az intézményi mellett, az iskola és programjainak hirdetését,
megjelentetését nemcsak a honlapon);

o Az iskoldnak fontos, hogy igényes, sz€p sajat honlapja legyen
(az intézményin tal), amelyen konnyen el tudnak igazodni a
latogatok. Célom az iskolai honlap naprakész tartalommal
valé folyamatos feltoltése mellett tovabbra is a rendszeres
tajékoztatdas nydjtasa az iskolai eseményekrol. A
késobbiekben a tdjékoztatason til a gimnazium pedagdgusait
és tanuldit egy-egy cikk megjelentetésére is 0sztonézném. A
gimnazium honlapjan (és természetesen az intézmenyi
honlapon is) a jogszabalyoknak megfeleléen elérhetove kell
tenni az iskola alapdokumentumait (Pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend stb.), illetve a hivatalos kozzétételi
jegyzéket, azok dokumentumaival egyiitt.

o Szorgalmazni fogom a véros és a kornyezd telepiilések
kiilonbdzd  kulturalis  rendezvényein  valdo  tovabbi
megjelenést.
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o Tudom azt is, hogy a legjobb ,reklamot” a gimndziumba jaré
diakok sziilei tudjak biztositani, ezért is szeretném a sziiloket
minél jobban bevonni az iskolai életbe (nyilt tandrak,
programok, rendezvények stb.), hogy mesélhessenek az
iskolard]l ismerdseiknek, barataiknak, rokonaiknak, ezzel
pedig oregbitsék a gimnazium hirnevét.

A fentiek elsére talan feliiletes Gtletelésnek tiinhetnek, de hangsilyozom,
ezek javaslatok. Természetes az is, hogy az elképzeléseknek csak egy része
valdsithatd meg (gondolok itt pl. az 0j képzési irdnyokra). Azt eldOnteni, hogy
mi az, amibe érdemes belekezdeni, kdzdsen kell és sziikség van a helyben 1évok
ismereteire, tapasztalataira, bOlcsességére. A képzési rendszer atalakitasanal
szamolni kell azzal is, hogy a potencialisan meglév6 tanuléi 1étszam nem fogja
lehetdvé tenni, hogy két, esetleg harom osztalyra 6t-hat féle tagozatot inditsunk.
Azt sem lehet, hogy meghirdetiink szamos tagozatot €s a felvételi utan deriil ki,
melyek indithatok, melyek nem, hiszen ez a kollégak foglalkoztathatosagat
alapvetéen befolyasolja. Tehat egy id6 utdn szamolni kell, hogy csak azokat a
tagozatokat szabad meghirdetni, amelyek remélhetoleg biztositani fogjak a
gimnézium stabil miikdését.

Alapvetés, hogy a képzési szerkezet megljitasat mindenképpen meg kell
eléznie egy igényfelmérésnek a partnerek részérdl, els6sorban a koérnyezé
altalanos iskolak pedagdgusai, sziildi, tanuloi tekintetében.

Fontosnak tartom kiemelni a fentiek vonatkozasaban azt is, hogy csak
olyan lehetséges partnercket neveztem meg konkrétan, amelyek iranyaban
meglévl, valos kapcsolataim vannak. A gimnazium érdekében ezeknek a
szakmai kapcsolatoknak a felhasznélasat biztosan tudom igérni.

5.2. A Siklosi Tancsics Mihaly Gimndzium, Altalinos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola alapfoku intézményei

Az intézményhez hirom alapfoku iskola tartozik: a Batthyany Kézmér
Altaldnos Iskola, a Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola és az Alapfoku
Miivészeti Iskola — Zeneiskola, utobbi tobb telephelyen miikddik.

Mindegyik tagintézménynek stabil vezetése és kinevezett tagintézmény-
vezetOi vannak. Az iskoldk élén allo vezetdk sajat programmal rendelkeznek,
amelyeket nevelOtestiileteik €s a fenntartd is tdmogatasardl biztositott. Ebbol
kovetkezoen a feladatom ezeknek a tagintézményeknek a vonatkozasaban nem
lehet mas, mint hogy a lehetdé legnagyobb mértékben taimogassam a megbizott
vezetok munkdjdt és iskolai programjuk megvaldsitdsit.
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Az dltaldnos iskoldk vonatkozasdban azonban sziikségesnek tartom a
kovetkezOket leirni, annak kihangsulyozaséaval, hogy az iskolak jelenlegi képzési
szerkezetének, pedagdgiai gyakorlatanak, hagyomanyainak a maradéktalan
megorzését teljes mértékben tamogatom.

Az iskolak beiskolazasi korzeteiben él6 csaladok szocidlis, anyagi és
kulturalis helyzete vélhetden egymadstdl nagymértékben eltér, ezért a neveld és
oktaté munkdanak ehhez a helyzethez alkalmazkodnia kell.

Az iskolak egyik legnagyobb kihivasa minden évben a beiskolazads. Ennek mar
egy Jjol kidolgozott, milikod6 rendszere van a tagintézményekben.
Megfontolasra javaslom, hogy az érdekl6dé sziiléknek a tagintézmények azt is
mutassak meg, hogy a felsdbb évfolyamok mit kindlni a tanuldknak, vagyis a
kiilonbozo felsos szaktargyak is megmutathatnak érdekességeiket.
Az iskolak tanuldinak képességeit, készségeit figyelembe véve érdemes lehet
(legkésObb az ij Nemzeti Alaptanterv bevezetésekor) atgondolni:

- akotelezden és szabadon valaszthatd tanorak rendszerét,

- a prioritast élvezd tantargyakat,

- atantargyi oraszamokat,

- acsoportbontasokat,

- a tehetséggondozds ¢s felzarkdztatds tandrai és tanoran kiviili

lehetdségeit.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy didkjaink az a&ltalanos iskolai
tanulmanyaik befejezésével megfelel6 és biztos alaptudassal, az életkoruknak
megfeleld 4altaldnos miiveltséggel rendelkezzenek, ismerjenek tanulési
technikékat, tudjanak egyszerii problémakat megoldani, ismerjék az informatikai
eszk0zOk etikus hasznélatat.

A kompetencia mérések eredményeit a tovabbiakban is sziikséges
folyamatosan elemzeni, a napi tanitasi gyakorlatban a tanulsagokat felhasznalni,
¢s az eredményességet ebben a tekintetben a tovabbiakban is javitani.

A nyolc évfolyamos oktatds kritikus pontja az alsé és felsé tagozat
kozotti atmenet, amelynek megsegitésére fontos odafigyelni. Az atmeneten
segithetnek a kovetkezé javaslatok figyelembevétele, amennyiben jelenleg ez
nem gyakoriat az iskoldkban:

- a4. osztalyos gyermekek oOralatogatasa az 5. osztalyban;

- a felsds kollégdk als6 tagozatos, alsds kollégak felsé tagozatos
tanorakon vald hospitalasa;

- a fels6s ,szokasrend” megismerésére a 6. osztilyos didkok
felkarolhatnak az vj 5. osztalyosokat;

- osztalykozosség egyiitt nevelését-oktatasat a lehetd legtébb tantargy
esetében 5. osztalyban.
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A tanoran és tandran kiviil tovabbra is segiteni kell (az iskolakban mar
kialakult és bevalt gyakorlat szerint) a nehéz kériilmények k6z6tt €16, hatrannyal
indul6 tanuldk felzdrkéztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagli feladatnak
tekintem a jo képességii, tehetséges gyermekek fejlesztését is.

Fontos megtartani az iskolak tovabbra is befogado, inkluziv kdrnyezetét.
A beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6 tanulok felzarkoztatasat
tovabbra is eredményesen kell folytatni, illetve SNI-s tanulok fejlesztését az
eddigi gyakorlat szerint kell megoldani.

Tovabbra is gondot kell forditani az iskolak hagyomanyainak megfelelGen
a tehetségek azonositdsdra, az egyéni, kiscsoportos tehetséggondozasra, a
versenyeztetésre. Mind a két altalanos iskola akkreditalt kival6 tehetségpont, az
ilyen irdanya tevékenységeik kiemelkeddk. Kiilonosen hatékonynak és jo
megoldasnak tartom a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola érarendi keretek kozé
illesztett tehetséggondozd savjait. Ezek mellet figyelmet kell tovabbra is
tanisitani abban az irdnyban, hogy megmutassék az iskoldk magukat
intézmeényi, varosi, teriileti, vagy akar orszagos szinten is. Az egyes miiveltségi
teriileteken, ill. tantargyakon beliil tovabbra is lehet6séget kell biztositani a
megmérettetésre versenyek, bemutatok, kiallitisok forméjaban iskolan beliil és
kiviil is.

A Batthyany Kazmér Altaldnos Iskoldban a német nemzetiségi oktatas
eddigi rendszerét, és mind a két altalanos iskolaban az idegennyelv oktatas
jelenlegi formainak a megOrzését tamogatom. Javasolni fogom angol, vagy
német nyelvii  oravezetésii tanordk  bevezetését also  tagozaton,
készségtirgyakbol (pl. testnevelés, rajz) abban az iskoldban, amelyikben erre a
megfeleld specidlis személyi allomany rendelkezésre all.

A csaladok romlo életkdriilményeivel, a hidnyos szocializacidval iskolaba
érkezd tanuldk problémainak kezelése jelenleg nagy mértékben a pedagdgusokra
var. Ezzel tovébbra is 1épést kell tartania a kollegdknak, szocialis
érzékenységben, nevelési-oktatasi, modszertani kultiraban.

A tantestiletek véleményem szerint pontosan tudjak, azt, hogy a mai
gyermekeket nem lehet ugy nevelni-oktatni, mint akar par évvel ezeldtt is.
Ismereteim alapjan a kollégak szakmailag, modszertanilag erre felkésziiltek,
azonban hasznos lehet figyelmiik rdirdnyitasa arra, hogy a tanuldk jelent6s része
4ltalaban nehezen motivathaté. Eppen ezért meg kell keresniink azokat a
tanoran kiviili tanulasi kérnyezeteket, melyek szinte észrevétlen lehet6séget
teremtenek a gyermekek szamara a tanuldsra, a tudds megszerzésére.
Szorgalmazni fogom minél t6bb témanap, projekt megvalositasat.

Tamogatom a Kanizsai Dorottya Iskolat az OKO-iskolai cim
megszerzésében, ha a tantestiilet is igy dont.
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Idonként ki kell torni a tandrai keretek koziil és fel kell ismerni, hogy
tanulni, életszerti, alkalmazhat6 tudashoz jutni, nem csak az iskola falain beliil
lehet. Erre remek alkalmat jelentenek az FErdei iskoldk, a mulzeum-,
szinhazlatogatasok, a kirandulasok, a palyazatok altal nyujtott Erzsébet-taborok,
vagy a ,,Hatartalanul!” programok. Ezekkel a lehetdségekkel az altalanos iskoldk
eddig is éltek, ilyen programokon val6 részvételiiket minden erdmmel tdmogatni
fogom.

Latva és tapasztalva, hogy a mai gyermekek a virtualis vilagban élik meg
a kozdsségi életet és ismerve az internet veszélyeit az iskolak feladatanak tartom
a szabadidé hasznos eltdltésére az élményekkel teli szabadids programok,
lehetdségek nyujtasat, mely alkalmakat adhatnak arra, hogy a kozdsségi élet
mege€lése, a kozosséghez tartozas érzése kialakuljon. Tudom, hogy az iskolai
élet alapvetden az oktatasrdl szol, ugyanakkor fontos, hogy élményeket is adjon,
hisz ezek azok, amelyek a didkjaink személyiségét formaljdk, a
diakko6zosségeket erdsitik.

Fenntartéi elvards, ugyanakkor idészerlii és elengedhetetlen, egyben
informaciéim alapjan probléméktél nem mentes, az elektronikus naplé
bevezetése. A tovabbi atallas lehetbleg zokkendmentessé tétele érdekében
szeretnék megragadni minden lehetdséget, hogy ezzel kapcsolatban segitsem a
kollégédkat, sziiléket, gyermekeket.

Az intézmény alapfoku iskoldi kapcsolati rendszerének mikodtetését,
marketing és PR tevékenységét hasonld alapelvek szerint gondolom el, mint
amit a gimnazium vonatkozasaban mar kifejiettem, egyben fontosnak tartom
kiemelni, hogy a jelenlegi vezetSk ilyen irdnyu tevékenységét is tdmogatni és
segiteni szeretném.

Az alapfoka miivészeti iskola esetében javaslom annak &atgondoldsat,
hogy a miivészeti képzést terjessziik ki nyolc évfolyamra, vezessiik be a kétéves
alapozo képzést, amelyre raépiilne a mostani hatévfolyamos képzés. Ehhez
egyrészt at kell gondolni, hogy milyen eszkézokkel tudjuk a gyermekek
motivacidjat fenntartani a felsdbb évfolyamokon is, masrészt sziikséges ennek
megfelelé személyi hatterét is biztositani. A miivészeti képzés nyolc
évfolyamossa tételével, tovabbi 1épésként a kozépfok iranyaba is ki lehetne a
milvészetoktatast terjeszteni.

Véleményem szerint érdemes a miivészeti képzés kinalatat esetleg
béviteni olyan 4gakban, amelyekben az er6forrdsok rendelkezésre allhatnak,
ilyen uj képzés lehetne a drdmatagozat 1étrehozésa, akar alap, akar kozépfokon.
A zenei képzés tekintetében erGsiteni lehet a képzésben résztvevdk kiilsé
szereplési lehetoségeit is.
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6. Befejezo gondolatok

2012-ben, amikor a pécsi Mecsekaljai Altalanos Iskola vezetésére
palyaztam, az alabbi gondolatokkal fejeztem be az akkori programomat.

~-Egy oktatasi intézmény vezetése igen Osszetett feladat. Elsddleges cél az
iskolaban lezajlé pedagdgiai folyamatok megtervezése, menedzselése,
ellenérzése. Hiszen az a j6 iskola, ahol szakmailag felkésziilt és emberileg is
nevelésre alkalmas, gyermekszeretd pedagdgusok, szervezetten és célratdrden
foglalkoznak a tanitvanyokkal. Természetesen ezen fébb folyamatok minden
egyes kortilményéért a vezetd felelds, amelynek soran biztositani sziikséges
egyrészrol a kell vezetési és szakmai szinvonalat, amely megragadhato tobbek
kozott a  tudatossagban,  atlathatésigban, rugalmassigban.  Ennek
megnyilvanuldsa az intézmény hatékony és eredményes miikodése, amelyet
megfeleld mérési és értékelési rendszer tamaszt ala.

A szakszeriiség mellett jelen kell lenni a folyamatos és tudatos
fejlédésnek minden intézményi teriileten, ami a vezetés iskolafejlesztési
tevékenységén alapul.

Végezetiil egy nevelési intézmény nem nélkiilézheti az élményalapi
kozosségfejlesztést, kozds identitds kialakitdsdval, melynek eszkodzei a k6z6s
programok, eredmények, sikerek. Ennek mikd6dnie kell egy integralt
intézményben is, annyi kiilonbséggel, hogy a pedagdgiai folyamatoknak és a
kollektiv  érzésnek tobb rétege Iétezik. Ezeknek a rétegeknek az
dsszehangoldsaért, egy irdnyba terelésért felelos leginkdbb az elsé szdmii
vezetd™!

Most atgondolva e sorokat, igy gondolom, hogy ezek a megéllapitésok
jelenleg is érvényesek, és letjogosultsaguk van a Siklosi Tdncsics Mihdly
Gimndzium, Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola vonatkozasaban is!

Az el8bbi gondolatokon til egy intézmény miikddésével kapcsolatban
még mindenképpen ki kivanom emelni azt, hogy egy szervezet és annak
vezetése csak ugy tud idedlishoz kozelitben miikodni, ha képes allandéan
valtozni, meg van az a tulajdonsiga, készsége, hogy folyamatosan
alkalmazkodjon a koérnyezetének az elvarasaihoz. Ebben a tekintetben a
legfontosabb, hogy az ezzel a folyamattal jard, ohatatlan véltozasok, emberi
mérték szerint, nyugodt és egymast meghallgaté légkérben torténjenek, mert
hatékony munkat csak kiegyensilyozott kozegben, és sikereket pedig
osszefogassal lehet elérni.

1. Részlet a kordbbi intézményvezetdi palyazatombal
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Ehhez a munkahoz kérek bizalmat, és amennyiben ezt megkapom, ehhez
ajanlok a kovetkezd években partnerséget az intézmény dolgozoinak, a
fenntartonak és az intézmény valamennyi partnerének.

Siklés, 2018. november 5.

/
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Bognar Laszlé
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FELHASZNALT FORRASOK

. A Siklési Tdncsics Mihdly Gimnazium, Altalinos Iskola és
Alapfokid Miivészeti Iskola alapdokumentumai (Pedagégiai

program, Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat, Hazirendek)

. A Siklési Tancsics Mihdly Gimndzium, Altalinos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola honlapjain talalhato

dokumentumok és ismertetd szovegek
. A Tancsics Mihdly Gimnazium szakmai terve

. A Tancsics Mihdly Gimndzium szakmai beszdmoléja a 2017-

2018-as tanévrdl (adattabla melléklettel)

. A Batthyiny Kdzmér Altalinos Iskola szakmai beszdmoléja

a 2017-2018-as tanévrél (adattabla melléklettel)

. A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola vezetdjének féléves és

évvégi beszimoldja a 2017-2018-as tanévrél

. Az Alapfokdi Miivészeti Iskola munkaterve a 2018-2019-es

tanévre
. Korabban az dltalam megirt intézményvezetéi palyazatok

. A székhelyintézmény és a tagintézmények vezetéinek szébeli

informaciéi
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