Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkozé program. 2018

Siklési Tanesics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Intézményvezetd (magasabb vezet6)

Helyzetelemzés és Vezetéi program

Pailyazé:

Fischer Zsolt

7800 Siklos, Koztirsasag tér 11.

fischerzs1971@gmail.com

Intézmény: Sikiési Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalinos
Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

Baranya megye, 7800 Siklds, Gyadi it 2.

Pilydztaté: EMBERI EROFORRASOK MINISZTERE
7700 Mohécs, Szabadsag utca 4-6.

A palyazat azonosité szama: TK/013/00251-55/2018

Beosztis megnevezése: Intézményvezetd

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
Szakmai helyzetelemzésre épiil8 fejlesztési elképzelések 1




Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkozd program. 2018

NYILATKOZATOK

Alulirott, Fischer Zsolt (sziilettem Pécsett 1971. 12. 11-én, személyi igazolviny
szamom:447137KA oktatasi azonositém: 74599381445.) palyazatot nyijtok be az Oktatasi
és Kulturalis Koézionyben, valamint a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet allasportaljan 2018.
oktéber 5-én kozzétett palyazati felhivis alapjin a Siklési Tancsics Mihaly Gimnazium,
Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Intézményvezeté (magasabb vezetd)
beosztasanak ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésr6l szolé 2011. évi CXC. torvénmy 98. § (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a palyazati Kiirasban szerepld egyéb feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajirulok a teljes palydzati anyagom sokszorositasahoz, és
tovabbitisahoz, a dontéshozék és a véleményezok felé.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajirulok személyes adataimnak a palyazattal dsszefiiggésben
valod kezeléséhez.

Nyilatkozom arrél, hogy a palyizat az én szellemi termékem, megirisihoz az iskolai
dokumentumokat és a hatilyos jogszabilyckat hivtam segitségiil. Ahol mds forrist
hasznaltam, ott forrismegjelslést alkalmaztam.

Siklds, 2018. oktéber 31.
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Fischer Zsolt
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1. Szakmai onéletrajz: Fischer Zsolt

Motto:

wHazddnak rendiiletleniil
Légy hive, oh magyar,
Boleséd az s majdan sirod is,
mely dpol s eltakar.”

Személyes adatok:

Sziiletési hely, idd: Pécs, 1971.12.11.
Allampolgérsaig:
Csaladi allapot:

Feleség: /

Gyermekek:

~X

Lakcim:
E-mail:
Telefon:

Betolteni kivant munkakér: Siklosi Tancsics Mihaly Gimnézium, Altaldnos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola Intézményvezeté (magasabb vezetd)

1,2,3,45,6,7,89 10,11 :Irodalomjegyzékre valé hivatkozasck.
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Pécsi Nagy Lajos Gimnazium / kémia tagozata /1986-1990/

Auditor /tanfeliigyeleti ellen6r/

Mesterpedagdgus mindsités (OH- PSZE/2956/2014 és OH-
PEM/4196/2014), Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ
Program Pedagdgusképzés tdimogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-
2012-0001)

BME Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar, Alkalmazott Pedagdgiai és
Pszicholdgiai Intézet, Miszaki Pedagdgiai Tanszék, Kozoktatdsi Vezet6 és
Pedago6gus Szakvizsga Szakiranyl Tovabbképzési Szak

Debreceni Egyetem Természettudomanyi Kar, levelezd tagozat,
matematika tanari szak, egyetemi kiegészitd képzés

Veszprémi Egyetem Tandrképzd Kar, kémia kiegészitd szak

Janus Pannonius Tudoményegyetem Természettudomanyi Kar,
matematika — kémia szakos tanari képzés

Oktatési Hivatal:”Szakértdk felkészitése a Mesterpedagogus

fokozatot célzok mindsitésére” cimil pedagogus tovabbképzés

Uj Széchenyi Terv Téarsadalmi Megtlijulas Operativ Program K&znevelési
reformok operativ megvalositas kiemelt projekt (TAMOP-3.1.15-14-2014-
0001) ,,Felkészités a pedagdgiai-szakmai ellenbrzések, (tanfeliigyelet) és
pedagdgus mindsitési eljardsok mindségbiztositasi tevékenysége
,Kalandok és Almok” 277/1997XXI1.22. szamt sz. Korm. rendelet szerint
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési program

Magatartasi és beilleszkedési zavarokkal kiizdd gyerekek egyéni és
csoportos fejlesztése élménypedagogiai foglalkozdsokon keresztiil. A
tovabbképzés engedélyszama: 957/63/2013. A 277/1997.(X11.22.) szam1
Korm. Rendelet szerint akkreditalt 30 6ras pedagégus-tovabbképzési
program

Mestertandri fokozat, a probaminésités eredménye 100%. Az Uj Széchenyi
Terv Tarsadalmi Megtjulds Operativ Program Pedagogusképzés
tamogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében
megvaldsuld Mesterpedagdgus pedagogus besoroldsi fokozatra irdnyuld
prébamindsitési eljards

Az b_] Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program Atfogo
mindségfejlesztés a kdzoktatasban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8/09/1-
2010-0004) keretében megvaldsuld ., Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése
pedagdgiai-szakmai ellendrzése - blended tovabbképzés” cimi
43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszamu-a 277/1997.(X11.22.)
Korm. Rendelet szerint akkreditalt- 30 ords pedagdogus-tovabbképzés

Az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megtjulés Operativ Program
Pedagdgusképzés timogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-
0001) keretében megvalosulé ,,Szakértok felkészitése a pedagdgus
mindsitésre - blended tovabbképzés” cimii 43 /123/2014 alapitasi engedély

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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hatarozatszamu-a 277/1997.(12.22.) Korm. Rendelet szerint akkreditalt- 30
oras pedagdgus-tovabbképzési program.

2010 Tanoérai differencidlas a gyakorlatban, az egyéni fejlédési kiilonbségeknek,
sziikségleteknek megfeleld fejlesztés modszerei, mint a sikeres integracié
egyik feltétele

2009 Tevékenységkozpontu pedagdgidk alkalmazasara valé felkészités, olyan

pedagogiai elvek, mddszertani és tanuldsszervezési eljarasok
megismertetése, amelyek a hatékony egyiittnevelést szolgaljak

2006 Projektismereti alapok: palyazatiras és projektmenedzsment

2005 Vizsgaztatok képzése a kétszintli kémia érettségi vizsgara

2004 Ko6zép- és emelt szintli érettségi vizsgaztatd kézépiskolai képzése,
matematika

Szakmai Gyvakorlat:

1996- Tancsics Mihadly Gimnazium Siklds (jelenleg Siklosi Kozoktatasi
Intézmeény)

1994-1996 Piispdki Enekiskola, Pécs

2016- Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklos Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

Felnéttoktatas:

1996-2006 Téncsics Mihaly Gimnazium Siklés Levelezd tagozat

2016-2017 SKI Szakkoézépiskola érettségire €piilé szakképzés

2017-2018 Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklos Szakgimnazium és

Szakkozépiskola: érettségire épiilé szakképzés

2015-2018 Kun Laszlé Gimnazium, Magyarorszag, Szabadszallas:
Felnéttképzés - esti tagozat

2017-2018 Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklés Szakgimnazium és
Szakkozépiskola: esti tagozat

Vezetéi feladatok:
1998-2005 Munkak6z6sség vezets: matematika és természettudomanyi munkakdzosség
2005-2007 Munkakozdsség vezetd: természettudomanyi munkakszdsség

Szervezd tevékenység:

1998-2007 Testvérvarosi kapesolat/ Erdély: Sepsiszentgydrgyi liceum/
2013-2014 TAMOP tanfolyamok /Budapest Tudomany nyelviskola kihelyezet képzdhelye/

1,2,3,4,5,6,7,8,3 10,11 :Irodalomjegyzékre valé hivatkozdsok.
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Szakmai tapasztalatok dsszegzése:

- Az elmult hiisz évben az alabbi nevel6-oktatd intézményekben oktattam: altaldnos iskola,
gimnazium, hatosztalyos gimnazium, 6t éves nyelvi ei6készité képzés,
szakmunkasképz6, szakkdzépiskola, szakgimnazium, felnbttképzés-levelezd képzés, esti
tagozat, érettségire €piild szakképzés.

- A nevel§-oktat intézmények szinte mindegyikébe bepillantast nyertem, dolgoztam, igy
az ott folyd munka, lehetségek, készségek és ismeretek birtokdban vagyok.

- A fent emlitett iskoldkban gy dolgoztam, hogy mindvégig a Tancsics Mihély
Gimnazium kinevezett pedagbgusa voltam.

- Szakértbként mindsitési eljarasokban és tanfelligyeletekben veszek részt, igy a
pedagdgiai intézett6l az 6vodakon, az altalanos iskoldkon keresztiil a gimnaziumokban,

szakmunkasképz6 iskolakban, szakkozépiskoldkban is végeztem szakértdi
tevékenységeket.

- Auditorként a szakért6i tevékenységeket ellen6rz6m az emlitett intézményekben

Kompetenciak:

Szamitogép-felhasznaloi készségek és kompetenciak: Felhasznaloi szintl szoftver
ismeret

Miivészi készségek és kompetenciak: DOZSO zeneiskola klasszikus és jazz tanszak
ORI OSZK vizsga: zongora
Zenei tevékenységek: Sikldsi Big Band
Szoérakoztatd zenei tevékenység

Tarsas készségek és kompetencidk: Testvériskolai kapcsolat: Erdély: Sepsiszentgyorgyi
Mikes Kelemen Liceum- szervezd, kapcsolattartd

Szervezési készségek, kompetenciak: Tudomany Nyelviskola: Tamop 4.2.1
tanfolyamok szervezése / Siklos/

Egyéb készségek és kompetenciak: Jarmiivezetdi engedély Szgk: ,,B”

Mellékletek: Diplomamaésolatok

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalornjegyzékre vald hivatkozdsok.
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s Tanulj a tegnapbdl, élj a manak és reménykedj a holnapban.
A legfontosabb azonban, hogy ne hagyd abba a kérdezést!”

/Albert Einstein/

2.Bevezeto gondolatok

2.1 Bevezet6 gondolatok / Vezetdi szerep

Vannak olyan id6k és helyzetek, amikor az akarat és a remény adhat er6t ahhoz, hogy valami mést
és ujat kezdjiink. Az ij mindig magédban hordoz lehetdségeket és magaban hordozza a veszélyt is.
Felhagyni a jol megszokott, bevalt dolgokkal és elkezdeni valami mést, anndl sokkal nagyobbat,
Osszetettebbet és nehezebbet. Véllalni a felelésséget, a kiizdelmet azért, hogy valami jobbat, t5bbet
¢s teljesebbet tudjunk alkotni.

Vannak olyan helyzetek, amikor annak valdszinlisége, hogy sikeresek legylink, szinte elenyész8,
mégis a becsiilet, a hitelesség, a belsd meggy6z8dés azt kivanja, szinte a lehetetlent is célozzuk
meg, még akkor is, ha ennek ara maganyunk, és a jobba vetett hitlink, ill0zionk szétfoszlasa.
Minden osztalyom tabléjara utravaloul Madach Imre idézetét kértem, hogy irjak: ,,Mondottam
ember, kiizdj és bizva bizzdl!” Ugy gondolom, ez az idézet most nem csak a gyerekeknek, hanem
sajat magamnak, illetve mindazoknak szdl, akik hisznek e palyazat soraiban leirt gondolatokkal,
és akik bizakodva tekintenek a jovébe.

Vezetének lenni, a gimnazium vezet6jének lenni oridsi feladat és megtiszteltetés. Egy véros
kozoktatasi intézményének irdnyitiasa azonban ennél is nagyobb feladat. Vezetdnek lenni azt
mondjak rang, azonban csak az lehet j6 vezetd, aki emlékszik arra milyen volt, amikor nem volt
az. A j6 tandr is akkor hiteles, ha nem felejti: volt didk. Rang abban az értelemben, hogy kap egy
bizodalmat, abba vetett hitében erésodik, hogy tehet valamit. Ugy gondolom, hogy szémos
adottsag, megtanult, ellesett, vagy akér genetikailag kdodolt képesség kell hozz4, azonban ezek
mellett is hit, mely a mondas szerint hegyeket képes elmozditani, mely oly sokszor segitett a nehéz
id6kben, és amely a reményt is jelenti mindenki szamadra. Hit nélkiil, Ggy gondolom, iires az élet,
és ha sokan egyet gondolva k6zos hittel, egymast elfogadva és tAmogatva ugyanabba az irdanyba
indulunk, képesek vagyunk megjavitani, amit kell és képesek vagyunk meg6rizni azokat a jé
dolgokat, amik mar vannak.

Palyazatomat azért is from, mert gy gondolom, hogy a vezetés stratégiai feladatai, az innovécio
alapvet6en meghatirozzak a nevelési-oktatasi intézmény jovojét.

2.2 Vezetéi szerep / Motivacio

Csalddomban generaciokra visszavezetheté a pedagdgus palya, a tanitds szeretete és az
emberekkel val6 foglalkozas. Osém, Herepey Adédm nagyenyedi professzor, Kérdsi Csoma Sandor
tandra volt. Edesanyam is tanit6nd, akit6l nagyon sokat tanultam, & mar gyermekkoromban
részese voltam a pedagbgusok életének. Edesapam zenetandr, igy a zeneiskola is gyerekkorom 6ta

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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részese volt mindennapjaimnak. En magam is zenélek. A tanités, az emberekkel valo foglalkozs
a munkam és hobbim is egyben. Fontosnak tartom az egész életen at torténé tanulast. Eddig alig
volt olyan életszakasz az életemben, amikor nem tanultam, vagy nem képeztem magam.
1995-ben lettem 6raadé a siklési Tancsics Mihaly Gimnaziumban, majd Aradi Eva igazgaténd
hivésara feleségemmel egylitt 1996-t61 kinevezett tanarként dolgozunk az intézményben. Mint két
palyakezd6 fiatalnak hatalmas segitséget jelentett, hogy a gimnazium udvaraban 1évé szolgélati
lakasban lakhattunk, igy az iskolai élet, a tanéran kiviili foglalkozdsok részese lett
mindennapjainknak.

A sikldsi Tancsics Mihdly Gimnazium ebben az id6ben Siklds véarosdban nagy elismerésnek
orvendett, Siklos oktatasi rendszerének elismert intézménye volt. A varos kulturalis és kbznevelési
életében meghatarozd szerepet toltStt be. A védros programjaiban rendszeresen szerepelt. A
gimnazium rengeteg tanuldt készitett fel jogi, kézgazdasagi, mérndki, pedagdgiai karokra, orvosi
pélyara, tanitvanyaink gimnaziumunk hirét 6regbitették. T6bben ma is jelen vannak Siklés varos
kulturalis, egészségiigyi és kozigazgatasi életében. A masik kiemelt teriilet azoknak a gyerekeknek
a segitése €s tdmogatasa, akik avval a céllal érkeztek iskolankba, hogy az érettségi utan kivaid
szakemberek legyenek.

A gimnézium épiilete megujult, egyre t6bb tagozattal és osztallyal béviilt, igy a 2008-as évre
létszamaban elérte a 476 £ tanulot.

Nagyon sajnalom, hogy mind az osztalyok szémat, mind az itt tanuld gyerekek létszamat tekintve
drasztikus visszaesés kovetkezett be, az el6z6 tiz év atlagos létszamahoz képest a diakok szama
tobb, mint megfelez6dott.

A gimnaziumi oktatdst presztizs veszteség érte, divatként jelent meg, hogy a sziilk a jobb
képességil tanuldkat Pécsre kiildték tovabbtanulas céljabol, vallalva a napi két oras utazést is. A
hozzank felvett tanulok képességeit, szocidlis hatterét és eredményeit is tekintve nagy a visszaesés.
Mar évek 6ta a megoldason gondolkodok és ezért szakdolgozati témamnak is ezt a problémakort
vélasztottam 2013-ban. Ugy litom, hogy az utébbi években a létszamestkkends intenzitdsét le
tudtuk fékezni, azonban olyan aron, hogy tobb gyenge eredménnyel érkezé tanulét vettiink fel, a
vidékiek aranya nétt, és ezaltal tovabbtanuldi mutatoink visszaestek. Kell6 erét és ambiciot érzek
magamban, és bizva a kollégaim szaktudasaban és erejében, megfeleld stratégiaval, marketinggel
és iskolankat népszeriisitd programmal Gjra vissza tudjuk éllitani iskolank rangjat és fényét, és egy
boviild palyara tudjuk allitani a gimnaziumi intézményt. Ezt csak Ggy tudom elképzelni, ha minél
szorosabb ¢és intenzivebb kapcsolatot alakitunk ki az SKI tagintézményeivel és a koriilottiink
miikodo potencidlis beiskolazasi krzet intézményeivel.

Hiszem azt, hogy a modern vérosi 1ét egyik alappillérjét adjak oktatasi intézményei. Lehetséget
latok abban, hogy a vezetd tarsakkal egyiitt, az & tapasztalataikra és eredményeikre szdmitva, és a
pélyézati lehet6ségek kihasznalasaval olyan kdzoktatdsi intézmény miik6djon itt, amely egyrészt
egységes, masrészt nagyfokl autondmiat ad az intézményegységeknek.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 drodalomjegyzékre vald hivatkozdsak.
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3. Helyzetelemzés

3.1 Helyzetelemzés / Oktatasi koncepcio

Siklés oktatasi rendszerének torténete nagyon kalandos és valtozatos. A jelenlegi problémak és
gondok okai a mult torténéseiben gytkereznek, Az oktatds h&skoratdl eltekintve az 1992-es
évektdl nagyon gyors €s hirtelen véltozasok jellemezték kozoktatisunkat. A helyi torténéseket
tekintve 2008-to] gydkeres valtozasok torténtek, melyek részben, vagy egészében nem voltak
elékeszitve, hirtelen &tlettdl voltak vezérelve. Maga az oktatasi szerkezet is bonyolédott, egyre
Osszetettebb és komplexebb lett. Az iskolavezet8k személye is gyorsan cserélddott, igy kevéssé
beszélhetiink nagy ativeld korszakokrol, inkabb révid, par évig, vagy még addig sem tart6 ciklusok
kovették egymast, megszakitva a folytonossigot, novelve a bizonytalansagot.

Siklos varos kdzoktatasat meghatarozé dontések nagy része gazdasagi indittatdsi volt. A dontések
majdnem mindegyikét nem el6zte meg kdrnyezettanulmany és pedagdgiai indokok is csak részben
kertiltek megemlitésre. Sokszor a vérosi ad hoc politizalds és egyéni ambiciok érvényesiiltek. A
problémat az egységes oktatasi koncepcio hidnya jelentette kezdetektél fogva. Az oktatdst nem
foghatjuk fel profitorientalt gazdasagi vallalkozasként, nem donthetiink kizar6lag a szdmok
mentén. Ugy gondolom, Siklés véros nem vette észre, hogy véros voltinak zdloga egy erds, nivds

oktatasi rendszer. Kezdetekt6l fogva hidnyzott a kézds koncepcid €s akarat.

3.2 Helyzetelemzés / Az SKI kialakulasa és szerkezete

Az SKI kialakuldsénak elsé stdciéja az 1998-ban hozott déntés, melynek értelmében a kozépfokot
érintd dsszevondsrol hatdrozott Siklés Varos Képviseldtestillete. Az §sszevonas értelmében egy
intézmény lett a Téncsics Mihaly Gimnézium és a helyi Szakképzd Iskola A 2002-es cimzett
tdmogatas eredményeként sikeresen elnyert palyazat keretén beliil mintegy 827 000 000 forintos
iskolabdvités tortént, melynek eredményeként létrejstt egy Uij sportcsarnok, 4j tanuszoda és a
gimnazium is egy 0j szarnnyal b&viiit.

2004-ben az Gsszevonds érintette az alapfokot is: a Hajdu Imre utcai 4ltalanos iskola (jelenlegi
Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola) és a vérosi zeneiskola Ssszevondsa tortént. Az indok itt
pénziigyi természetii, a jobb gazdalkodas lehetGsége és racionalizalés.

2007-ben Gjabb szerkezetatalakitas tortént. ,,A Batthyany Kdzmér Altalanos Iskola és Alapfoki

Miivészetoktatasi Intézmény és a Koztirsasag téri 6voda integricioja torténik meg, valamint a

1,2,3,4,5,6,7,8,5 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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Kanizsai Dorottya Altalinos és Zeneiskola, a Dézsa Gyodrgy utcai 6voda, a Varosi Bolcsode
dsszevonasara keriil sor.” !(SKI Pedagdgiai Program)

Az SKI sziiletése 2008.06.24.-1 Siklés Varos Képviselbtestiileti tilésére datalodik: ,,Siklos Varos
Képviselo-testiilete 154/2008. szamu hatarozata alapjan 2008.06.24 napjaval 6nélldan gazdalkodo
koltségvetési szervként létrehozta a Siklosi Kozoktatdsi Intézményt, mint tobbcélt, kozos
igazgatasu kizoktatasi intézményt hat intézményegységgel, kilenc tagintézménnyel.

Az SKI létrejsttének egyediili indoka a palyazati megfelelés volt. Sziiksége volt a varosnak egy
létszdmdaban makro-intézményre, mely sikeresen vehetett részt TAMOP és DDOP palyézatokon.

2016.09.02: a szakiskola Pécsi Szakképzési Centrum Sikldsi Szakképzd Iskolajaként dolgozik
tovabb, tipusa: szakgimnazium és szakkozépiskola. az iskola fenntartdja a Nemzetgazdasigi

Minisztérium lett s igy levalt az SKI- rél.
3.3 Helyzetelemzés / Viltozasok

Napjainkban a tarsadalmi vaitozasok kovetkeztében az oktatasligy is nagy valtozasokon megy
keresztiil. A tarsadalmat, a gazdasagot €s a kulttarat érd kiilsé és belsé hatasok befolyasoljak a
nevelési €s oktatasi folyamatokat. A reformok tehat elkeriilhetetlenek, hiszen az allanddan vaitozd
vilagunkban alkalmazhato tudast és tarsadalmilag kivanatos nevelést kell kozvetiteni. A térvényi
keretek is megvaltoztak. fgy a reform alapja a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol. A
térvény értelmében a nevelési-oktatasrdl alkotott képiinket is formalnunk kell. A t6rvényalkoté és
az oktatasiranyito kifejezi akaratat: a nevelési-oktatasi folyamat nem degradalddhat a szolgaltatas
szintjére, kifejezi annak 1ényegi voltat, ami nem mas, mint a szolgalat.

Siklés kozoktatdasa szines és sokrétli. Tanarként és sziiloként is ismerem a nevelési —oktatasi
intézmény munkajat. Harom gyermekem mind a négy intézményegységben tanul, feleségem a
Téncsics Mihaly gimnazium tanara. Jomagam a Sikldsi K6zoktatdsi Intézmény Tancsics Mihaly
Gimnéziuméanak tandra vagyok, illetve éraadoként dolgozok a Garai szakgimnaziumban. A
demogrifiai visszaesés intézményiinket is elérte, legnagyobb mértéki l1étszamcesdkkenés a kdzép-
fokot érinti, igy sajat béromon is érzem a gyermeklétszdm visszaesését és a nagyvaros elszivéd
hatasat.

Az iskoldk versenyeztek, és versenyeznek egyméssal az oktatdsi piacon. A verseny tétje pedig a

tanulok.

' SKI pedagodgiai program www.skisiklos.hu\index.php Siklés, 2011 februér 10
1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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Az iskola tdrsadalmi szerepe is megvaltozott. Minden oktatdsi intézménynek kiilsn PR
tevékenységet kell folytatnia annak érdekében, hogy arculatit megérizze és népszerii legyen a

megrendeldk kdrében.

3.4 Helyzetelemzés / Human erdforras

A nevelési-oktatdsi feladat sajatos jellegéb6l adoddan az intézményekben legnagyobb érték a
tanulo. A nevelési, oktatasi folyamat komplexitasa elképzelhetetlen a humén er6forrasok nélkiil,
hiszen a személyes attitilid, a példamutatas formalja és csiszolja a jellemet, fejleszti a memoriat,
tartdst és atmutatdst ad az egész életre vonatkozdan.

3.4.1. Helyzetelemzés / Human eréforras / Munkatarsak

3.4.1.1. Helyzetelemzés / Humdn erdforrds / Munkatdrsak /Batthydny Kdzmér
Altalanos Iskola

A tantestiilet 31 £6 pedag6gusbol 4ll. Két 6raado kolléga segiti a neveld- oktatd munkat (rajz illetve
¢ének-zene tantdrgy). Egy féallast pedagodgiai asszisztens és egy a kdzmunkdban itt dolgozé
pedagégiai asszisztens segiti a tandrok munkéjat, illetve a titkdrnd nyujt segitséget a gyerekekkel
kozvetlen munkdban. A technikai segitséget egy karbantartd, egy portas, és négy takarité

biztositja. Szakos ellatottsag 100%. 7

3.4.1.2. Helyzetelemzés / Humdn erdforrds / Munkatdrsak / Kanizsai Dorottya
Altaldnos Iskola

A tantestiilet 30 f6 pedagdgusbol all. Egy 6raadé kolléga segiti a nevel6- oktatdé munkat. A
technikai személyzet 1étszdma 6. Harom pedagdgus szakképzetséggel rendelkezd kolléga segiti a
neveld- oktatdmunkét. Egy kozfoglalkoztatasti kolléga dolgozik a tagintézményben. Szakos
ellatottsag 100%. 8

3.4.1.3. Helyzetelemzés / Humdn eréforrds / Munkatdrsak / Tancsics Mihdly
Gimnazium

A gimnaziumban 20 pedagdgus, 2 éraad6 tanar végzi a nevel6-oktaté munkat. A szakos
ellatottsag megfeleld. A vezetdk, tandrok munkajat, a titkarnd, a rendszergazda, illetve az
iskolapszicholégus segiti. A rendszergazda, illetve az iskolapszicholgus t&bb intézményben is

dolgozik, szerencsés és optimalis lenne, ha ,,csak” itt a gimnaziumban lenne feladatuk.?

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Ircdalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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A pedagégus 1étszam az elmilt tiz esztend8ben jelentdsen csdkkent, hiszen a tanulo 1étszam is
drasztikusan véltozott, a jelenlegi 1étszam a gimnazium tanuldlétszamanak nagymértékben kitett,
ha csak egy osztdlyt tudunk inditani (amire gondolni sem szabad) jelentds le€pitések varhatok.
Héarom takaritond és portas, valamint 1 f6 karbantart6, valamint 1 f6 Gszémester dolgozik
intézményiinkben.

Gondot jelent az udvaros hidnya, ezt a munkat a technikai személyzet jelen pillanatban erén feliil
latja el.

Szakos ellatottsag 100%.

3.4.1.4. Helyzetelemzés / Human erdforrds / Munkatdrsak /Alapfoku Miivészeti
Iskola

A tantestiilet 23 f6 pedagdgusbdl all. Harom megbizasi szerz8déssel rendelkez6 kolléga, és 3
oraado kolléga segiti a nevel6- oktato munkat, igy az engedélyezett allashelyek szama 17. A képzb
és iparmiivészet teriileten 4 kolléga, a Tancmiivészet teriiletén 4 kolléga, a Zenemiivészet,
teriiletén 15 pedagdgus dolgozik. A technikai személyzet 1étszama 3 (1 f6 karbantartd, 1 6
takaritond, és 1 6 portars). Szakos ellatottsag 100%."°

3.5. Helyzetelemzés / Tanulok

A demografiai hullam az SKI intézményeit is elérte.

A siklosi kdzoktatds megélie a varosiasodds kedvezd, és most éli kedvezétlen hatésait is. 2000-
2006 jellemzben a betelepiilést figyelhetjiik meg vérosunkban, igy viszonylag tanul6i
létszamesiicsot ezekben az években figyelhetiink meg oktatdsi intézményeinkben. Siklos ez
id@szakban dinamikusan fejlédott, igy a kdmyez6 falvakbol tobb csalad gyermeke jelentkezett az

altaldnos iskolakba.

1,2,3,4,5,6,7,8,8 10,11 :irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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A Batthyény Kdzmér Altalanos Iskolaban 2005-ben és 2006-ban figyelhetjiik meg a létszam
maximumot 383 tanuléval. A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldban ez 2002-ben figyelhet6 meg
493 fovel. A két ltalanos iskola létszamanak maximumat 2005-ben érte el 861 fovel.

A Téncsics Mihdly Gimnaziumban a létszdmok novekedését figyelhetjiik meg a 2001/2002-es
tanévtdl a 2009/2010-es tanévig, amikor elértiik a 1étszam maximumot 476 f6vel. A 2009/2010-cs
tanév gyermeklétszama 31%-kal nétt a 2001/2002-es tanévhez képest.

A gimnazium infrastrukturélis bvitése, a tandri kar 1étszdmanak alakul4sa is ennek a tendencidnak
volt megfelels. Igy az addigi, jellemzéen Siklési és Harkanyi lakosu tantestiilet Ssszetétele
megviltozott, tbb pécsi kolléga érkezett varosunkba. Igy az ingdzo tanarok szama folyamatosan
nott. A tantestiilet Iétszamaban 476 f6s gyermeklétszamhoz is felduzzasztotta vilt.
Feladatvéllalasban és feladatellatasban nagyobb tanuléi 1étszam oktatdséra is alkalmas lett.

A Batthyany Kézmér Altaldnos Iskola tanuléi 1étszdma a 2007/2008-as tanévtdl, a Kanizsai
Dorottya Altaldnos Iskola tanuléi létszéma pedig jellemzden a 2002/2003-as tanévtdl kezdve
cs6kkenni kezdett. fgy a két 4ltaldnos iskola egylittes adatait vizsgalva a 2005/2006-o0s tanévtol
mutathatunk ki egyértelmi 1étszdm csokkenést. A 1étszdmcsSkkenésnek nyilvan egyik lényeges
okozoja a népesség demogréfiai alakulasa. Mésik oka azonban nem més, mint hogy Siklés Véros
elvesztette népességmegtarté hatdsat. Megkezdédstt tehdt a munkahely keresés, a Pécsre valo
beutazés, illetve a kiilfoldi munkavillalds, majd a csalddok kitelepiilése is. A Pécsen dolgozd
szillék jellemzden a pécsi kozépfokil intézményekbe irattdk gyermekiiket, s lassan kialakult az a
nézet, hogy azok az iskoldk rangosabbak, alaposabb nevelést és oktatast adnak. El8szor a jobb
képességii tanuldkat frattak a pécesi iskolakba, a j6 és kdzepes rendii tanuldk keriiltek a Tancsics
Mihaly Gimniziumba. Az Ssszetétel mindségi romlésa évrél évre megfigyelhetd volt, mignem

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 Irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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Ongerjesztd folyamatta valt. Mind emellé felsorakozott a gimndzium nagyon gyenge marketing
tevékenysége, a kommunikécié hidnya, és ez féligazsdgok és tévhitek kialakulasdhoz vezetett
varosunkban.

Egyértelmiien kimutathaté egy koriilbeliil négy-6t éves faziskovetés a siklosi altaldnos iskoldk
Osszlétszama és a gimnazium Osszlétszama kozott. Az altalanos iskoldk 2005-6s maximuma a
gimnaziumban 2009/2010-re mutatkozott meg. A gimnaziumi létszama a 2012/2013-as évben a
2002-es létszdm ald csokkent. A probléma madsik vetiiletét a gimnaziumi osztalyok szémanak
drasztikus csdkkenése mutatja. A 2001/2002-es tanévben, a gimnaziumban 13 osztilyban folyt az
oktatds. A 2009/2010-es tanévben 18 osztalyunk volt. Jelenleg 8 osztalyunk van. A gimnaziumi
tanar l1étszam évrdl évre csdkkent, tobben nyugdijba mentek, volt olyan is, aki elhagyta a palyat,
volt olyan kolléga, aki elkoltdzott, és voltak kollégak, akik a Pécsi Szakképzési Centrum Garai
Miklés Szakgimnaziumaba és Szakkozépiskolajanak tandrai lettek. Amennyiben a tanuloi 1étszam
nem stabilizalodik, illetve fogy, szamitanunk kell leépitésekre, illetve a gimnazium léte is

veszélybe keriilhet.
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Tancsics Mihaly Gimnazium —Tanuléi létszamok: 2002-2018

1,2,3,4,5,6,7,8,5 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozésok.
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Jelenlegi tanulélétszamok:

Batthyiny Kazmér altalanos Iskola: 320 f6
Kanizsai Dorottya altalinos Iskola: 310 £
Tancsics Mihaly Gimnazium: 211 8

Zeneiskola és Alapfoka Miivészeti Iskola: 530 £5

3.5.1. Helyzetelemzés / Tanulék / Batthyany Kdzmér altalanos
Iskola

Az intézmény jelenlegi tanuldlétszdma 320 f5. A nyertes palyazat keretén beliil megvalosuls
intézménybdviilés és modernizacié kovetkeztében vérhatéan az intézmény korzeti szerepe is
er6sddni fog. Paczur Istvan Intézményvezeté Urral vald személyes konzulticié alapjan vilagossa
valt, hogy az intézményegység nagyon jO stratégist kévet. A beiskolazas tekintetében, az
intézményegység minden alkalmat, iinnepet, lehetéséget megragad, hogy, ahogy fogalmazott,
megmutassa magat. Személyes tapasztalatom, hogy az itt dolgozé kollégak, sokszor erén felil,
sajat szabadidejiikben tervezik, szervezik, és bonyolitjdk azokat a kotelezd 6rakon kiviili
programokat: jelmezbélok, farsangok, anyék napja, megemlékezések, szabadidBs programok, jeles
illetve az iskola hagyoméanyrendszerébe szervesen beépiild napok pl.: Marton nap rendezvényeit.
Az évenként megrendezend$ az Batthyanyi est méltin magas szinvonalti nagyhiri. Az
Intézményvezetd nagyon jo érzékkel nyit a vonzaskérzet 6vodai felé is. Ugy latom, hogy a helyes
stratégiai lépések, a nyertes palyazat indukdlhatja a 16 osztaly 1étét, valamint a jelenlegi Iétszam
megtartdsat.

Nagy vonzéer6t jelent, és jelenthet a miivészeti iskola egy épiiletbe torténd munkaja, hiszen az
egylittgondolkodds, annak lehetGsége, hogy az egész napos iskolai elfoglaltsagot ugy szervezik,
hogy a miivészeti foglalkozdsokon résztvevé gyerekek még négy 6ra eldtt részt tudjanak venni a

foglalkozasokon, nagy el6nyt jelenthet a beiskolazasnal.’

3.5.2. Helyzetelemzés / Tanulok / Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola

A jelenlegi 1étszdm 310 8. A 16tszdm nagymértékben fligg a mindenkori 6vodéasok szamatdl. Az
intézmény vezetGjével tortént személyes talalkoz, illetve egyéb informaciéim aldtamasztjak,
hogy mind a vezetdség, mind az itt dolgozé kollégak kitartd lelkiismeretes munkajukkal

megmutatjdk az intézményegység soksziniiségét, erényeit, erbsségeit.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 drodalomjegyzékre vals hivatkozdsok.
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A kotelezd feladatokon til az intézményegység minden alkalmat megragad: jelmezbdlok,
farsangok, anyak napja, megemlékezések, szabadidds programok, jeles illetve az iskola
hagyomanyrendszerébe szervesen beépiild napok, hogy igazi alternativat kinaljon a beiskolazas
esetén a sziilbknek, gyerekeknek.

Az intézmény vezetdje - ahogy fogalmazott- minden lehetéséget megragad, hogy az intézmény
erbsségeit megmutassa.

Nagy vonzoéerdt jelent, és jelenthet a zeneiskola kdzelsége, hiszen az egyiittgondolkodas, annak
lehetdsége, hogy az egész napos iskolai elfoglaltsagot Gigy szervezik, hogy a hangszertanuld
gyerekek még négy Ora elbtt részt tudjanak venni a zenedrdkon, nagy elbnyt jelenthet a
beiskolazasnal.

A sikeres palyazat alapjan bekovetkezd épiilet béviilés, korszeriisités, korzeti feladatvallalas
javithatja, novelheti a Iétszdmot. (Szerencsés lenne a 1étszam 330-340 kozotti tartdsa, a 16 osztaly

1étéhez.) 8

3.5.3. Helyzetelemzés / Tanulék / Tancsics Mihaly Gimnazium

A Tancsics Mihaly Gimnazium tanul6létszamat tekintve a mélypontot a 2016/2017 tanév jelentette
a 203 f6 1étszammal. Az el8iranyzott atlaglétszam minimuma 208 £6.

A 18tszam két tanév Ota 211 f6 értéken stabilizdlodott, azonban ezt kordnt sem tartom
megnyugtatonak.

A veliink egy épiiletbe dolgozé Garai Miklés Szakgimnazium két éve nem tudta elinditani a
szakgimnaziumi osztalyat, ez nyilvan pozitivan hatott létszamunkra.

A jov8ben stratégiailag fontosnak tartom, hogy az emlitett intézménnyel j6 kapcsolatot alakitsunk
ki, és a szakkozépiskola inkabb a duélis szakképzésben, a gimnaziumi érettségi utani képzések
inditasiban talalja meg kitorési pontjat.

Miutan a jelentkez6k eredményeit, képességeit érintve a b osztilyok esetén hasonlé a meritési
kdrnyezet, ezért jelenleg fontos tényezének tartom a jelenlegi, szimunkra kedvez6 helyzetet.
Ugy gondolom, és tigy latom, hogy a gimndziumban most is lényegesen nagyobb a potenciil, a
kiils¢ kornyezetiink megitélését tekintve sokkal jobb munkat végeznek a kollégdim. A
palyazatomban emlitettem, hogy a hozzaadott érték tekintetében élenjarunk a gimnaziumok
kozott. A kompetencia mérések eredményei, az érettségi eredmények abban a tekintetben, hogy a
lemorzsolodast nagyon kevés, az itt folyd munka eredményeit igazoljak. A Téancsics Mihély

Gimnazium fennalldsa 6ta felvallalta ezt a feladatot, miszerint az itt folyd munka egyik vetiilete, a

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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tovabb tanuldst nem vélasztd, szerényebb képességli tanulok sikeres érettségihez juttatasa, az
alapértékek, normak kialakitésa.

A munka mésik vetiilete, a tehetséggondozas, a sikeres egyetemi, féiskolai felvétel megteremtése
tekintetébe az évrbl évre torténd gyengiild beiskoldzdsunk e lényeges szegmens korldtoztak,
halvanyitottak.

A palyazatomban felvonultatott, stratégiailag fontos innovaciok, a nevel8-oktaté munka e lényeges
vetiiletét igyekeznek béviteni, javitani.

A létszamot tekintve a kovetkezbket javaslom, és inditvanyozom:

Elsé lépésben a pirhuzamos két osztilyt megtartva, az ide érkez, és felvételt nyerd tanulok
mindsége tekintetébe kell javulnunk. Ez csak agy képzelhetd el, ha a tagozatainkat emlitve el6irjuk
a kozponti felvételi irasdnak sziikségességét, masrészt elkezdjilk az itt folyé munka
népszerlsitését, az iskolamarketing és a javasolt innovaciék mentén.

A népszerlsités szinonimdjaként kezelhetd a bemutatis kifejezés, ha az olvasdnak ez

szerencsésebb és szimpatikusabb.

Miésodik Iépés: kivanatos lenne elérniink azt, hogy az ide jelentkezd tanulék koziil valogatni
tudjunk. Ha sikeriil ezt az éllapotot clérniink, akkor mar nem lesziink kiszolgaltatottak a
tekintetben, hogy a szakképz6 iskola szakgimnaziumi tagozata indit-e osztalyt. Szerencsés lenne
azt az allapotot elérniink, hogy a két intézmény beiskolazasi halmaza nagymértékii diszjunktivitast

mutasson.

Harmadik Iépés: Az elsé két 1épés a stabilizaciot jelenti, ezutdn ha béviild palyara tudnénk a
tagintézményt 4llitani, az évfolyamonként harom parhuzamos osztaly létrehozésa a cél. A
gimnazium létszamanak ekkor el kell érnie a 312 f6t. A jelenlegi épiilet erre, gy lenne alkalmas,
hogy az iskola udvaraba 1évd szolgalati lakdsokat az intézménynek vissza kéne kapnia. Jelenleg
kihasznalatlanul éllnak a v4ros tulajdondba 1év8 szolgalati lakdsok. A jelenlegi gimnaziumi épiilet
kismértékii atalakitasdval lenne képes betdlteni ezt a funkcidt.

Palyazatomban mdr emlitettem, hogy az apré lépések taktikajat, tudatos épitkezést, munkat

kovetve erre realis esélyt kb. &t év mulva latok.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
Szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzelések 19




Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkozd program. 2018

3.5.3. Helyzetelemzés / Tanulok /Alapfoku Miivészeti Iskola

Zeneiskola és Alapfokii Miivészeti Iskola jelenlegi 1étszama 530 f6. A képz6-€s iparmiivészeti g
210, tancmiivészeti 4g: 142 {6, zenemiivészet: 178 £6 vesz részt.

Az IntézményvezetSvel tortént beszélgetésiink is aldtdmasztotta a mar személyes tapasztalataimat,
hogy a vezetdség és a kollégak nagy hangstlyt helyeznek mér az 6vodas kortdl a gyerekek zenei-
miivészeti érdeklodésének kialakitdsaban, érzékenyitésében. A gyerekek és a sziil6k fontosnak
érzik a zenei, miivészeti képzést, igy a tagintézmény utdnpdtlasa biztositott.

Nagyon jé érzékkel, mar az 6vodas kort gyerekeknek bemutatdkat, ismertetSket tartanak, a varosi
koncerteken, miivészeti bemutatokon sokszor az id6sebb testvért meghallgatva, megnézve kapnak
kedvet a gyerekek a miivészeti tevékenységekre.

Fontosnak tartom, ¢s lehetéséget latok abban, hogy a gimnazium és a zeneiskola és miivészeti
iskola kapcsolata a jovOben er6sodjon, és ez iranyu zeneci-mitvészeti képzés elinditasat
kezdeményezni fogom. Ugy latom, hogy a mostani formalis kapcsolaton til egy é15, intenziv,
élményt add kapcsolati forma lehet6sége kirajzolodik, és ebben partner a tagintézmény vezetdje.
A Zeneiskola és miivészeti iskola mind létszémaban, mind az ott tanulé gyerekek szamdban az
SKI legnagyobb 1élekszami tagja. Szintetizald szerepe abban is hangstlyos, hogy mind a két
altalanos iskola, mind a gimndzium tanuldi részt vesznek az itt folyé munkaban.

Szerepét abban a tekintetben is hangsilyosnak vélem, hogy az SKI kohézi6 erejét jelentheti az itt
térténd miivészi munka, hiszen minden tagintézmény biiszke lehet didkjainak miivészeti
teljesitményére.

Nagyon lényegesnek tartom, és részben el szeretném oszlatni azt a téves gondolkodast, hogy az
egyes tagintézmények bemutatkozé miisoraiban ne tdmaszkodjunk az itt tanulé gyerekek
miivészeti teljesitményére- ez talan kifejez6bben a k6zépfokon jellemz6. A miivészeti tevékenység
sokkal komplexebb annél, hogy id6h&z, helyhez, késsiik, behataroljuk- 1ét és életforma- mely
kialakitasaban minden kolléga, minden a gyereket érd hatas részt vesz.

Ugy gondolom, hogy az SKI életében hangstlyos és fontos szerepe van az itt folyé miivészeti
formaknak, mely bemutatasdhoz, tamogatasdhoz minden eszkozt, egyiittes jo szandékot,

tamogatast meg kell adnunk."»

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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3.6. Helyzetelemzés / Targyi feltételek

3.6.1. Helyzetelemzés / Targyi feltételek / Batthyany Kazmér
altalanos Iskola:

A targyi feltételek megfeleldek a nevel8-oktatd munkdhoz. Két osztaly munk4jat tekintve
jelenleg problémit jelent, hogy, sziik teremben tanul. A nyertes palyazatbél fakaddan az {j
természettudomanyi el6ad6 remélhetbleg megoldja ezt a problémat. Az alsé tagozat termeinek
digitalis fejlesztése fontos, az interaktiv tiblak beszerzése indokolt. Az @ij természet- tudomanyi
terem feltehet6leg megoldja a fizika, kémia tanités problémajat, a kisérletek egy része ugyanis
jelenleg nem elvégezhetd. A fejlesztd eszkzok bovitése kivanatos.

A testnevelés és sportot tekintve, a kis- méret(i tornaterem problémaéjat remélhetdleg megoldja a

nyertes palyézat és fejlesztés kivetkeztében €piil tornaterem.”

3.6.2. Helyzetelemzés / Targyi feltételek / Kanizsai Dorottya

altalanos Iskola:

A targyi feltételek esetén az Intézmény vezetdjének véleményére hagyatkozva a kérdés a
EFOP4.1.2-Iskola 2020 paly4zat utan relevéns. Sajat ismereteimre timaszkodva, véleményem
szerint a targyi feltételek az iskola miikodéséhez adottak, a sajat sportcsarnok lehetévé teszi az
intenziv sport-€életet. A természettudomanyos eléadd terem kialakitasa a kisérletek,

szemléltetések bemutatdsat segitheti.

DDOP 3.1.2/2F a palyazat keretében az iskola megujult, a feltjitas sordn megtdrtént a
nyilaszarok, az elektromos vezetékeinket cseréje. A vilagitastechnika korszerlis5datt a

vizesblokkok megtjultak.

Minden tanterembe internet hozzaférés keriilt. Az iskola belsd kommunikacidjit nagyban

elésegiti, a miisorokat élvezhet6bbé teszi a feldjitott stadio.?

1,2,3,4,5,6,7,89 10,11 :lrodzlomjegyzékre vald hivatkozasok.
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3.6.3. Helyzetelemzés / Targyi feltételek / Tancsics Mihaly

Gimnazium:

A Tancsics Mihaly Gimnazium a targyi feltételeiket tekintve kettdsség jellemzi az intézményt.
Mint szakértd, a szakértdi munkabol kifolydlag tanfeliigyeletek és mindsitési eljarasok sordn
alapos ratekintésem van a Baranya megyei nevelési-oktatasi intézmények felszereltségére, targyi
feltételeire. A TMG sportcsarnokédval, uszoddjaval, egyéb sportlétesitményeivel, valamint
termeinek mindségét és felszereltségét tekintve a kdzépiskolak kozt is a legmodernebb és az egyik
legjobban felszerelt intézmények kdzé sorolndm. Azonban 2017-t6] az intézmény épiilete
fizikdlisan is Kkettévalt: a Pécsi Szakképzési Centrum Garai Miklés Szakgimnaziuma ¢&s
Szakkozépiskolaja az épiilet tobb, mint felének lett tulajdonosa. A gimndzium mikddésének
élettere lecsokkent, a tanitds a legrégebbi épiiletegyiittesben folyik tovabb, és 6sszesen tiz tanterem
all rendelkezésiinkre, illetve harom szdmitdstechnikai szaktanterem. A régi épiilettel tobb technikai
gond mertilt fel: a tetd télen szinte mindig bedzik, a gerendazat korhadt, cserére szorul. A
gimnazium ebédlsje, amely mar csak melegitékonyhaként mikddik, egyrészt helyet ad a
szakképzd iskola szakdcs tanuléinak, tanhelyiil szolgal, masrészt a két intézmény tanuléi szamdra
menzaként iizemel. A menza szigetelésével komoly gond van: a falak penészesek, télen 4taznak,
t5bbszor tort be ide a viz esézések idején. Ugy gondolom, ezen épiiletrész statikai felmérése is
elengedhetetlen. A gimniziumi és szakiskolai tanuldk osztoznak a sportcsarnok épiiletén, igy a
testnevelés Ordk megtartasinak ideje, illetve az egyéb sportfoglalkozasok lehetdségel is
lesziikiiltek. Az iskola biiféje a sportcsarnokban iizemel, melyet az iskolarész levalasztdsa utin a
tanuldk csak a kiilsé udvarrdl tudnak megkozeliteni. Fontosnak tartandm, hogy a gimnéziumi
épiiletrészt és a sportcsarnokot 6sszekoté mobil atjardt épitstink, amely véleményem szerint
megknnyitené az iskola életét.

Az informatikai eszkozok folyamatos fejlesztése megtorténik, s ezt a tendenciat tovabbra is
tartanunk kell. A targyi feltételek fejlesztésének finanszirozésat tekintve a veszélyt abban latom,
hogy mig az altalanos iskolak részesiilnek a palyazat adta épiiletfejlesztési lehetdségekbdl, addig
a gimnaziumi épiilet dllagdnak megdvasat mas forrasokbol kell megoldanunk.

A termek szdmdnak cstkkenésének kovetkezménye, hogy a szaktantermek szinte eltlintek, a kémia
el6ado és a rajzterem kivételével.

A szertirak fejlesztésre szorulnak, a torténelem és foldrajz valamint bioldgia szertar végleges

helyét ki kell alakitani, problémat jelent a helyhiany.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre valé hivatkozasok.
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Kilenc tanterem rendelkezik interaktiv tablaval, a kémia el6adé modemizicidja, interaktiv tdblaval

valo ellatasa sziikséges.

3.6.4.Helyzetelemzés / Targyi feltételek /Alapfoku Miivészeti Iskola:

A Zeneiskola és Miivészeti Iskola képzéseit tekintve egyrészt a zeneiskola a volt kollégium
épiiletében, a miivészeti képzéseket emlitve pedig a Batthyinyi Kézmér Altalanos Iskola
épliletében torténik a nevel6-oktaté munka.

A Zeneiskola mar régéta ,.hanyatott” sorsi, hiszen tobbszor koltozott kiilonbdzd épiiletekbe, és
jellegénél fogva pl. zongorakra gondolva ezek a koltozések nem egyszerliek, sét alapvetd
nehézséget jelentenek.

Sajat tapasztalataimra illetve az intézmény vezetdjével torténd egyeztetés soran, valamint a
rendelkezésemre bocsatott Az alapfokt miivészeti iskola munkaterve 2018/2019 dokumentum
megéllapitdsival teljes mértékben egyetértek: ,,Az épiilet allaga, butorzata, hangszigetelése,
akusztikai tulajdonsagai viszont, a kollégiumi multjabol eredendben, sok tekintetben nem felelnek
meg a zeneiskolai oktatas kdvetelményeinek, és a torvényi eldirasoknak sem.

A j6v6ben maximélisan timogatni fogom az Intézményegység vezetdjének azon szandékat, hogy
az épiilet modernizdcitja, felijitdsa sziikséges, a hangszigetelés létfeltétele a mindségi zenei
munkanak. Ebben a tekintetben sszefogas sziikséges, hiszen az elnyert EFOP4.1.2 pélyazat
sajnos ezt a tagintézményt nem érinti, igy a varosi 8sszefogas és fejlesztés, palyazattok figyelése
¢ tekintetben is létfontossagy.

A Zeneiskolanak sziiksége lenne egy koncertteremre, amely akusztikailag, méretileg lehetévé teszi
a tanszaki €s egyéb hangversenyek megtartdsat.

A gimnazium sportcsarnoka e tekintetben megoldast jelenthet, hiszen a fliggdnyok segitségével a
koncert helyének mérete is bedllithato. A zeneiskola jelenleg 1 db koncert min8ségii hangverseny-
zongoraval rendelkezik, melyet ez estben szallitani nem ésszerli, megoldast jelenthet, hogy az idei
évben a gimnizium egy j6 mindségli Yamaha elektromos zongorat kapott, melyet a
sportcsarnokban megrendezendé koncertek esetén rendelkezésre 4ll.

A Batthyanyi Kazmér Altaldnos Iskoldba t5rténd miivészeti képzések esetén a néptanc oktatds
termének padloburkolat cseréje szitkséges. A tancmiivészeti képzést illetden a palyazat keretében

épiild tornacsarnok adhat megoldast. 19

1,2,3,4,5,6,7,8,5 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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3.7. Helyzetelemzés / Palyazatok

A palyéazatok kovetését, az azokon vald részvételt kiemelten fontosnak tartom.

A két altaldnos iskola b&vitése, korszertisitése torténik az EFOP4.1.2 palyazat alapjan.

A péalyazat lehet6vé teszi korszerli eldadoterem illetve a Batthyanyi Kdzmér Altalanos Iskola
esetében iskolai sportcsarnok épitését, melyre az intézménynek mar régéta sziiksége volt.

Az 3ltaldnos iskoldk esetében napi szinten tetten érhetd a palyazatok kovetése, a palydzatokon vald

részvétel. A teljesség igénye nélkiil ezek a kdvetkezok:

Kanizsai Dorottya altalanos iskela:

- Nemzeti tehetség Program NTP-MTTD-17-0158-as szimu péalyézata keretén beliil
torténd tehetségfejlesztés. Robotika szakkor (megnyert palyazati 6sszeg 1400000 Ft)

- Hatdartalanul palydzat: A Kanizsai Dorottya altaldnos iskola 7.b osztalya 2018 évben
erdélyi utra palyazott sikeresen

- TAMOP-3.1.4-08/2-2008-0161 Kompetencia alapa oktats elterjesztése, egyenld
hozzéaférés — Innovativ intézményekben palyazat. (Palyazé Siklos Véaros Onkorményzata.

- TIOP 1.1. Altalanos iskola informatikai eszk&zeinek modernizaciéja: nyolc interaktiv
tabla, 21 szamitogép beszerzése valosult meg

- DDOP 3.1.2/2F a pélyazat sorén az iskola korszeriisitése tortént.>

Batthyanyi Kézmér Altalanos Iskola:
- A hatértalanul palyazat kdvetése, a palyazat kapcsan Erdélyi kirdndulas szervezése
- Erzsébet taborok szervezése

- Projekt didk szemmel - NTP-MTI-14-0141

- NTP-MTTD 16-0098 NET generéci6 kalandozasai
Tancsics Mihaly Gimnazium:

Macika, Gtravalé program
Alapfoku Miivészeti Iskola:

- A hangszercsere program keretén beliil megvalosult a hangszerpark modernizacidja'

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozasck.
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3.8. Helyzetelemzés / Intézményi dokumentumok

Minden intézmény jelenét és jov6jét alapdokumentumai hatarozzdk meg. Az Intézmény is
pedagégiai programjdban hatdrozta meg a tavlati célkitiizéseit, terveit. A kereteket mindig az
oktatdspolitika hatdrozza meg, de élniink kell avval a lehetéséggel, hogy a helyi jellegét, egyéni
sajatossagait, a kozvetlen kdrnyezetiink Siklos és délvidék specialitasabol fakadd, és az
intézmények egyéni arculatat alapvetben befolydsold jelleget hatirozzuk meg, és biiszkén
képviseljiik. Minden tandr jelenlegi és régi didk biiszkén mondja és képviseli almamaterének
nevét. A név a sok év alatt Gsszeforr az emlékekkel, baratokkal, ismerdsdkkel, érdekesebbnél
érdekesebb torténetekkel. Vannak tehat Kanizsaisok, Batthyanyisok, Tancsicsosok és vannak e
mellett, akik a Miivészeti iskoldhoz, Zeneiskoldhoz ktédnek- és ez igy van jol. Legyiink, biiszkék
erre, hiszen az csak egy j6 dolog, ha a név az intézményi tudat megvan. Az SKI vezet6jének
feladata, hogy e sokszinliség mellett olyan intézmény egyiittessé kovécsolja Ossze a
tagintézményeket melyeknek a helyi értékek és jellegek mellett kozos, a nevelést meghatarozé
értékek mentén dolgozzanak, egymas mellett, egymassal, egymas specialitdsait elfogadva. Talan
¢ tekintetben a leghangsulyosabb feladata a gimndziumnak van, hiszen a gimndzium a
tagintézményibdl épitkezik, ezért fontosnak tartom, hogy az ott elkezdett munka, folyamatoknak
folytatasa legyen a kbzépiskolai nevelés.

Koz6s pedagégiai programunk 1510 oldalas dokumentum. Fontosnak tartom a kdzds és a helyi
célok feliilvizsgalatat, hiszen kérnyezetiink, vilagunk viltozik, Gjabb és jabb kihivisoknak kell
megfelelniink.

Ugy gondolom, minden intézmény egység rendelkezik megfeleld szellemi kapacitassal,
innovécios képességgel, szellemi tékével. Allitisomat erSsitik, és aldtimasztjdk az elért
eredményeik.

A teljesség igénye nélkiil a pedagdgiai programban is deklarlt k6zds célokat emelnék ki:
»Intézményi pedagdgiai munkankat a humanista erkélcsi értékek, a nemzeti tudat, a demokratikus
célok, a tanulok személyiségének fejlesztése, a korszeri technikai - technol6giai szemlélet alapjan
hatérozzuk meg” SKI Pedago6giai program

»Celunk olyan széleskor(i 4ltalanos miiveltség biztositdsa, amely j6 alapot ad a kézépfoku és
felsofoka iskoldban t6rténd helytallashoz. Tanuldink szdmdra biztositani kivanjuk mindazon
ismeretek ataddsit, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat és fejlesztését,
melyek életkori adottsigaiknak megfelelnek, és sziikségesek ahhoz, hogy fejlédésiik toretlen
legyen, megalapozva a felnétt életben valé boldoguldsukat.” SKI Pedagdgiai program

Fontosnak tartom azonban az egyéni autonémia, az egyéni arculat meg6rzését.
1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 Irodalomjegyzékre valé hivatkozasok.
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- Minden intézményegységben kialakult egy helyi szokasrend, belsé miikddés.
- Az intézményegységre jellemzs szervezeti kultira

- Helyi értékek, bels6 folyamatok és azok iranyitasi rendje

- Napi miikddés szervezése, helyi dijjak, egyéni tinnepségek

- Tagintézmények tagozatai, sajat profilok megtartasa

- Onallo fejlesztések, tagintézményre jellemz6 kitorési pontok tamogatdsa

Az SKI szempontjabol fontosnak tartom a kommunikacié szervezését a kovetkezé szegmensek

mentén:

- intézmények k6z5tt nagyon fontos a partneri kapcesolat apolasa
- belsé 6sszhang, miitkbdés szinkronizalasa
- kozos intézményi tudat erdsitése

- Tancsics Kupa tantirgyi versenyek tijragondolasa

- A Tancsics Mihaly Gimnazium régi hagyomanyainak felelevenitése: kozos tantestiileti

programok igény és érdeklédés szerint,(Pl: tantestiileti kirandulds, szinhazlatogatasok,

mozi latogatasok,

- Nemzeti Unnepek megtartisa- a mar kialakult szokdsrend szerint (minden évben el6re

megbeszélve egy adott linnep esetén egy iskola szervezi a miisort) °

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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3.9. Helyzetelemzés / Intézmény SWOT elemzése

3.9.1. Strengths — erdsségek:

- Intézményiink 4ltalanos iskolai tagintézményei jol prosperald, igényes szakmai munkit
végzd, jol miikdds iskolak

- Miivészeti iskolank és zeneiskolank népszeriisége toretlen, magas foki miivészi
tevékenység szinterei

- Téancsics Mihaly Gimnazium intézményegység baratsagos gyermekkdzponta 1égkorii, a
munkaban kiemelked6 a hozzaadott érték

- Intézmény egységeinkben elhivatott, lelkiismeretes, kivalé szakmaisaggal rendelkezd
pedagoégusok dolgoznak

- A tehetséggondozédsban tehetségpontok az 4ltalanos iskolak (miivészeti iskola), valamint a
zeneiskola

- Altalanos iskolaink széles profillal rendelkeznek, és a két ltaldnos iskola kitorési pontjai
nem fedik, nem gétoljak egymast

- A tantestiiletekben minden intézményegységben felkésziilt, motivalt kollégak vannak

- Altalanos iskoldinkat a kotelezd tan6ran kiviili foglalkozasok széles valasztékat kindljak

- Innoviécids tevékenységek, palyazatokon vald részvétel

- Versenyek, versenyeredmények

- Magas szinvonali nevelé munka

- Frettségi eredmények, a gimnaziumban alig van lemorzsolédas, kiemelked a
héatranykompenzaci6

- Sokszinfliség .

3.9.2. Weaknesses — gyengeségek:

- Téncsics Mihaly Gimnazium innovacids 1épései

- Miivészeti és Zenei képzések folytonossaga a kdzépfokon

- Er6s kozos intézmény tudat, megfeleld autonémisk megtartasa, erdsitése
- Nagyobb belsé 6sszhang megteremtése

- Stratégia a bels6 és kiilsé kommunikacio fejlesztésére

- Iskolamarketing

- Koz06s oktatdsi koncepcid

3.9.3. Opportunities — lehetéségek:

- Pélyazatok

- Az éltalénos iskoldk megujuldsa az EFOP 335-17 készdnhetden
Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskolsban természettudomanyos labor, az Gj részben
tobbfunkcids kényvtar, kdzdsségi tér, tancterem, fejlesztd szobdk keriilnek kialakitasra.

Batthyanyi Kézmér Altalanos Iskolaban j sportcsarnok, természettudomanyos eléadé fog
éplilni
- Uj anyagi forrasok bevonasa kis és nagy vallalkozoktdl pl. egyesiilet részére

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lradalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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- Pedagbgus életpilya modell: tdmogatni kell a kollégdkat a pedagbgus elémeneteli

sy

eszkdze ezért, mint vezetd 6sztondzni és tamogatni fogom a kollégdkat ezen fejlesztd

munkéba
- A tandrok modszertani tovabbképzése
- Testvérvarosok iskoldival intenziv kapcsolat

3.9.4. Threats — veszélyek:

- Pécs kozelsége, a pécsi iskoldk ,elszivd hatasa. Az iskolamarketing, innovécios
térekvések, stratégiai 1épések segitségével meg kell 4llitani ezt a hatast

- Demografiai tendencidk

- Rossz gazdasagi helyzet

3.9.5. A SWOT analizisbél levonato6 tanulsagok:

Az SKI létrejéttekor a kzds makro-intézmény szamtalan lehetoséget kinalt, Lehet8ség lenne az
altalanos iskoldk és a kozépfok kozotti kapcsolatok erdsitésére, a kozds eredmények,
sportprogramok és kulturalis estek az Osszetartozas érzését okozhatndk. Az iskolak kozétti
attanitasoktol a jobb kommunikaci6t, a kdzos gondolkodast vartuk el, melynek eredménye Uj
szakok inditasa kellett volna, hogy legyen a kdzépfokot tekintve.

Amit feltétleniil meg kell tenniink, az az egyiitt gondolkodas, vélemények kikérése, tervek
egyeztetése, ezt azonban Ggy, hogy a helyi autoném miikddés minden intézmény sajétja legyen.
Egy jo stratégiavalasztissal, megfeleld rovid és hosszit tavii tervek létrehozasaval és
megvaldsitasaval emelkedhet sikl6si oktatds helyzete. Az SKI-t a valtozatossag és sokszinliség
teheti vonzova. Az innovacioktol, a palyazatoktél, a tudatos marketing tevékenységtol azt varom,
hogy kompenziljak az iskolat elérd demogréfiai hullamot, s forrashidnyt, a negativ gazdaséagi és
tarsadalmi valtozasokat.

A megfeleld stratégiavalasztas kompenzalhatna Pécs elszivo hatdsat abban az esetben, ha valodi
alternativat kindlna a siklési oktatasiigy, a gyermekek és sziil6k szdmara. Az innovacio hidnya és

a megfeleld stratégia megléte mar az idei évben oOriasi gondokat okozott és okozhat a jovében.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 rodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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4. Vezetoi program

4.1 Vezetdi program / Vezet6i iranyelvek, vezet6i mentalitas:

- A vezet6nek stratégiai feladata, hogy olyan mederben folyjék a nevel6-oktaté munka melyben a
viszonyok jol lathatdak, a feladatok és kompetenciak jol kérbehatéaroltak, valamint lehet8séget ad
a kiteljesedésre, az innovaciora.

- Fontosnak tartom a demokratikus vezetési elveket.

- Lényegesnek tekintem a tagintézmények vezetdi autonomidjat, abban a tekintetben, hogy az
autonom innovaciok az egységes képet, az intézményi sszhangot tiszteletbe tartsak.

- Fontosnak hiszem a munkahelyek tdmogato, baratsagos 1égkorét, a humanizmust, és az egymés
tiszteletben tartasat.

- Vallom a kovetkezetességet, annak elfogadaséval, hogy aki munkat végez, az tud hibat elkévetni,
azonban a lényeg annak belatésa és javitasa, valamint a joakarat.

- Fontosnak tartom a j6 gyakorlatok megtartisat és minden olyan tiszteletben tartdsat, ami j6

gyakorlat és mitkddik, csak azért ne valtoztassunk ezeken, hogy tegyiink valamit.

4.2. Vezet6i program / Fejlesztési iranyok:

- Jo gyakorlatok, szakmai anyagok adaptalasa

- Bels6, mar meglévé értékek hangsulyozasa

- Kommunikécid (bels6-kiils6) intenzivvé tétele

- Az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitése, jelenlegi kapcsolatok apolasa.
- Iskolamarketing

- Hagyomanyok é4polasa.

- Innovacid.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre valé hivatkozdsok.
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4.3 Vezet6i program / Belso eréforrasok koncentralasa:

Pedago6gus tarsaim elhivatott, jo1 képzett, nagy empatidval rendelkezé emberek. A kisvarosi lét
velejardja, hogy mindenki ismer mindenkit. T6bb tiz éve dolgozunk egymads mellett, igy tudjuk
egymds erbsségeit. Az 4ltalanos iskoldk rengeteg szép eredményt értek el, tehetségkdzpontok.
Gyermekeimen keresztiil is litom milyen eredményes, magas szinvonaly, joI szervezett munkat
végeznek.

A gimnaziumi kollégdimmal régéta egyiitt dolgozok, elhivatottsdgukhoz, szakmai kvalitdsukhoz
nem fér kétség. Amiben viszont lehetdségiink van fejlédni, az az egymas munkéjanak nagyobb
ismerete, szakmai mihelyek létrehozasa. Gondolok itt pl. varosi szakkdr, vagy varosi felvételi
elokészitkre, ahol egyiitt dolgozhatunk.

Képletesen szdlva a kizoktatds fogataban rengeteg jo paripa van, j6 lenne, azonban ha ezek a lovak

a fogatot egy iranyba, egymas mellett huznak.

4.4 Vezetdi program /Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkoz
rendszere, tartalmi sajitossagok, innovaciok

4.4.1. Vezetoi program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkoz
rendszere, tartalmi sajatossagok, innovaciék / Batthyany Kazmér
Altalanos Iskola:

- Az iskoldban a német nemzetiségi nyelv oktatasa a f6 meghatarozd, a tagozatot tekintve, de az
altalanos iskola alapvetden igyekszik minden teriileten lehetdséget nytijtani a gyerckeknek.

- A nevelbtestiilet fontosnak tartja, a tanulok személyiségének kibontakoztatasat, ezért széles
spektrumi fejlesztés torténik. Magas szintii oktatd-neveld munka jellemzi az intézményt.

- Az informatika a mésik kiemelked6en hangsulyos teriilete az itt folyé munkanak. A kivanatos
felhasznaldi tudason tl a programozas elsajatitasa is hangstlyos. A német és informatika
lehet6séget ad a tanuldknak, hogy 7 év végén ECDL vizsgat, 8 évben pedig német nyelvvizsgat
szerezhessenek.

- Az iskola er6ssége, ezeken feliil: neveld munka, a szokasrend, a j6 belsé miikodés és a motivalt
pedagdgusok a kotelez6 oran tal torténd munkdja, ami szdmos programot indukal.

- Tehetséggondozas: els6tdl-nyolcadikig matematikabdl, magyarbdl, szakkdrt angol nyelvbél.
Lehetdségiik van a gyerekeknek az énekkarban énekelni, hatodiktdl az informatika szakk&ron
részt venni.

1,2,3,4,5,6,7.8,9 10,11 :irodalomjegyzékre valé hivatkozdsok.
Szakmai helyzetelemzésre épiil fejlesztési elképzelések 30




Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkoz6 program. 2018

- Testnevelés €s sport: Felsdben a testnevelés 6rakbol heti két raban valaszthatnak a gyerekek a
torna, labdajatékok, labdartigas, joga, iszas és tanc kozott.

- Képesség kompenzacié: A hatranyos helyzetii és, vagy tanuldsi nehézséggel kiizdd gyerekekkel
alséban heti egy oraban az iskola fejlesztdpedagogusai foglalkoznak.

Ezen feliil els6téi-nyolcadikig matek, magyar felzarkoztat6 foglalkozasok keretén beliil torténik
a felzarkéztatas.

- Az SNI-s tanulokhoz az utazé gydgypedagdgusok jonnek rendszeresen — tankeriileti szinten ezt
a feladatot a mohacsi EGYMI l4tja el — és vagy csoportosan, vagy egyénileg foglalkoznak veliik
a szakemberek. A pedagégusokkal konzultalnak, és tanoran ennek megfelelden differencialnak.
- Szabadidés foglalkozdsok: osztdlykirdnduldsok,/rendszeresek pdlydzatok pl..,, Hatdrtalanul
/iskolai, 8szi tira,

- Rendezvények: iskola szokasrendjébe tartoz6 rendezvényei: Marton-nap, Luca-nap, Batthyany-
nap, farsang, Tatika stb.

- Versenyek: Az intézmény fontosnak tartja, hogy minden szakteriilethez kapcsolédéan legyenek
verseny eredmények. A versenyekre a tehetséggondoz6 foglalkozasokon, szakkorskon illetve

esetenként kiilén idépontban készitik fel a gyerekeket a szaktanarok.?’

4.4.2. Vezet6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkoz
rendszere, tartalmi sajatossagok, innovaciok / Kanizsai Dorottya
altalanos iskola:

- Az éltalanos iskoldban emelt 6raszdmi ének-zene és angol nyelvi képzés torténik-
- A beiskoldzas tudatossdgat mutatja, hogy az intézmény minden olyan lehetdséget megragad,
amivel bemutathatja erdsségeit:
- Ovoda-iskola 4tmenetet segit6 foglalkozasok
- Angol/horvét nyelv tanitdsa az 6vodiban
- Karécsonyi miisor az ovisoknak
- Nyilt nap
- Az intézmény pedagbgusai fontosnak tartjdk a hétranyos helyzetd, sajitos nevelésii igényli
tanulokkal val6 foglalkoztatast és munkat:
- SN1-s tanulékkal gydgypedagdgus foglalkozik
- BTM-s tanulokkal fejlesztd pedagdgus foglalkozik
- Tandrai differencialdssal integraltan iskola pszichologus segiti a munkat,
- Mentélhigiénés szakember, ifjisagvédelmi felelds, szocialis munkasbél 4116 team

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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dolgozik az iskoldban.

A tehetséges tanuldkkal valé munka is hangsulyos, a tagintézmény tehetségpont, a
kollégik a kotelezd oOrakon kiviil szakkori keretben csoportosan, illetve egyénileg
foglalkoznak a gyerekekkel.

- A tagintézményt a magas szinvonali szakmai munka jellemzi, ezt tdmasztjdk ald
személyes tapasztalataim, versenyeredmények. (szinte minden tantargybdl hangsilyos a
versenyeken valé részvétel)

- Orszagos eredményeket tekintve torténelem, fizika, magyar nyelv és irodalom, atlétika,
foldrajz tantargyak a hangsilyosak

- Az iskola tandran kiviili programjai, az iskola bulik, a jelmezbalok, a sportprogramok az
iskola intenziv és impulziv kozdsségi életérdl adnak tantibizonysagot.

- A nyari sziinid6ben is gondol az intézmény a gyerekekre, itt hangsilyos a Nyari Erzsébet

tabor, Horvat tabor, Edzétabor>®

4.4.3. Vezeté6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkoz
rendszere, tartalmi sajatossagok, innovacidk / Tancsics Mihaly
Gimnazium

4.4.3.1 Vezetdi program / Nevelés-oktatisi folyamat cél, eszkoz rendszere,

tartalmi sajdtossdgok, innovdciok Tdncsics Mihdly Gimndzium/ Modszertani
Sokrétliség:

A gimnaziumunk tantestiilete id6s6d6 Ssszetétell, ennek egyik elénye, hogy a kollégadk nagyon
sok tovabbképzésen részt vettek, szakvizsgaval tobben rendelkeznek, szakért6k, mentorok, ezéltal
modszertani  eszkdztaruk gazdag. Javaslom, hogy a tovdbbképzési napokon belsd
tovabbképzéseket szervezziink, melynek keretében a kollégak tajékoztatast adjanak ismereteikrdl,
jO gyakorlatukrol, és ezeket az oktatasban, hatrany kompenzacioban hasznositsuk. TAmogatom,
hogy a tagintézményekben tanitd kollégak érdeklddésiik és igénylik szerint részt vegyenek ezeken
az alkalmakon.
A teljesség igény nélkiil meglévé modszerek:

- tevékenységkdzpontl pedagdgidk,

- a kompetencia alapt oktatds,

- a kooperacios technikdk alkalmazasa,

- az egyéni képességekhez igazod6 differencidlés,

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :rodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
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- a tanulasmdédszertan,
- digitalis technikak,

- interaktiv mddszerek
- Waldorf médszer

- élménykdzpontu pedagogidk

4.4.3.2. Vezetdi program / Nevelés-oktatdsi folyamat cél, eszkoz rendszere,
tartalmi sajdtossdagok, innovdciok / Tincsics Mihdly Gimndzium /
Hdtranykompenzdcio:

Pécsi iskoldk elszivo hatdsanak, a demografiai visszaesésnek kiszonhetéen a gimnaziumba érkez6
tanulok egyrészt eltérd szocialis kornyezetbdl, eltérd mentilis képességekkel, jartassagokkal és
tudédsszintben hatalmas lemaradassal és hidnyossigokkal érkeznek hozzéank, olykor nagyon
gyenge tanulmanyi eredménnyel.

A dudlis szakképzés azonban lehetéséget nyvijt azoknak a tanuloknak, akik érettségi utan féiskolai
¢s egyetemi tovdbbtanuldsra nem jelentkeznek, érettségire épiilé szakmak elvégzésére.
Gimnéaziumunknak tartésan fel kel késziilnie ezeknek, didkoknak a képzésére, és esetiikben a
hozzaadott érték az érettségi megszerzése, nyelvi jartassagok kialakitdsa, alkalmazhatd tudas és
eligazodés a nagybetiis életbe, illetve moral és tartas kialakitdsa kivanatos.

Statisztikat tekintve a hozzénk érkezé tanulék kozstt alig van sajatos nevelési igényli, vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi zavarral rendelkezd tanuld, azonban litens jelleggel a

kdvetkezd problémak nagy szdma jelenik meg:

- kiilonboz6 képesség,

- eltérd csaladi, szocijlis hattér,

- hatrinyos és halmozottan hatranyos helyzet,

- eltérd tdrsadalmi, gazdasagi, mentalis allapot,

- eltérd motivacié

- neveltetési, magatartasi problémak

- tanulési gondok, tanulési szok4sok részleges vagy teljes hianya

- alapkészségek és a kulcskompetencidk nagy szérdsa

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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A felsorolt problémak megoldasara, javitasara vonatkozo terveim:

Elsddleges feladat a kivanatos neveltségi szint 6sszhangba hozisa:
Javaslom, hogy augusztus utols6 hetében a hozzank érkezd osztilyok részére a leendd
osztalyféndk és helyettese Osszetartdst tartson melynek szerepe: szocializacié, motivacid és

tanulasi technikdk, személyiségfejlesztés, integracio.

Miisodik 1épés: bemeneti mérések:
A tanév elején sziikségesnek tartom, hogy a hozzénk érkez6 tanuldk szintfelmérése megtdrténjen.
Az eredmények kiértékelése utan, a kvetkeztetések levonasaval a megfeleld stratégiat alakitsuk

ki.

Harmadik lépés: Tanulasi médszerek:

Kivéanatosnak tartom, amit egyébként mar részben kollégaim régota erdn feliil megtesznek, a
tanulési technikak, tanuldsi szokasok és modszerek kialakitasa és tanitasa.

Kezdeményezem, hogy az elsé hénapban ez koncentraltan jelenjen meg a tandrdkon, egyéb

foglalkozasokon, még akkor is, ha tananyag atcsoportositassal jar a kézponti ajénlas tekintetében.

Negyedik lépés: Egyéni és kiscsoportos foglalkozas:

Meg kell talalnunk a médjat, idejét, hogy azoknal a tanuloknal ahol egyrészt a mérési eredmények,
mésrészt a szaktanari észrevételezések indokoljak, megtdrténjen az egyéni vagy kis csoportos
felzarkoztatas. TIskoldnk jovoéjét tekintve egyrészt 1étkérdés, masrészt PR fogas is, hiszen Pécs
varos gimnéaziumaival szemben el6nyt kovacsolhatunk azzal a ténnyel, hogy a tanulokra személyes
ralatasunk, személyes fejlesztésiink van. A hétranykompenzaciés munkaba nagymértékben
szdmitva a sziilék bevondsdra, tdjékoztatisara, valamint egyéb szakmai munkatarsakra,
iskolapszicholdgus, fejlesztd pedagdgus, csaladsegitd szolgélat, nevelési tanacsado.

Javasolom, hogy a tandrok felzarkéztatd munkdja mellett didkok felzarkdztatasaba vonjuk be
fels8bb, éves, jobb képességli didktarsaikat (pedagdogus szakmai instrudlassal), akik munkajuk
elismerése képen szakmai dicséretet, jegyet kaphatnak, valamint munkéjukat be lehetne szamitani
az érettségihez sziikséges 50 oras kozosségi szolgalatba.

Tamogatom a jelenleg is foly6, felzarkdztatast, hatranykompenzaciot segitd Utraval6 program
folytatasat, kiterjesztését.

Kezdeményezem, mint mds esetben is a folyamatos palyazatfigyelést, és timogatni fogom azokat
a kollégdkat, akik a palyazatban részt vesznek.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 Irodalomjegyzékre vald hivatkozdsok.
Szakmai helyzetelemzésre épiil§ fejlesztési elképzelések 34




Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkozé program. 2018

Otodik 1épés: Norma és erkdlcs:

Az egyetemes emberi értékek, hit, erkdlcs, becsiilet, hazaszeretet, csalad fontossiga, akarat, jo
széndék, szeretet, megbecsiilés kialakitdsanak tekintetébe kezdeményezem a torténelmi
egyhazakkal és képvisel6jiikkel val6 szorosabb kapcsolat kialakitasat, valamint a moral és emberi

tartas fejlesztésében szdmitanék aktiv segitségiikre, munkéjukra.

4.4.3.3. Vezetdi program / Nevelés-oktatdsi folyamat cél, eszkiz rendszere,
tartalmi sajdtossdgok, innovdciok / Tancsics Mihdly Gimndzium /
Tehetséggondozds:

A gimniziumban tanuldk 1étszdma 57%-al csdkkent a 2008-2009 évhez képest, az osztalyok
szama jelenleg nyolc. A jobb kdpességi tanuldk szdma évrél évre csokken, igy a
versenyeredmények, illetve a felsGoktatdsi intézményekbe valo beiskoldzas és bejutdsi mutatok is
romlottak.

Hangsulyozndm, hogy kollégdimnak a megfeleld szakmai hattere, jartassaga, kompetencidi
megvannak e téren, hiszen gimnaziumunk korabbi id6szakaba ugyan ezen, tantestiilet ért el
eléviilhetetlen eredményeket, sikercket, és a hozzdadott értéket tekintve élenjartunk més pécsi

gimnaziumokkal szemben.

4.4.3.3.1. Tancsics Mihdly Gimnazium / Tehetséggondozas/ Fakultéciék:

A tehetséggondozas alappillére a fakulticiok, illetve az emelt 6raszami képzések, tagozatok
voltak, valamint a nyelvi el6készitd osztalyokban valo szakmai munka.

A felsoroltakon kiviil, a kitelezd éraszam felett tartottunk szakkoroket, egyéb foglalkozdsokat. A
gimnéziumunkban tanulé tSbb, mint fele vidéki gyerek, az osztalyok kotelezd oraszama a
mindennapos testnevelés bevezetésével megnétt, és a problémat az okozza, hogy a gyerekek
egyrészt faradtak, leterheltek, masrészt a buszok induldsa miatta tanuldk jelent8s része maximum
15.00 ~ig tud az iskoldban maradni. A plusz foglalkozasokat ezért nem tudjak rendszeresen
véllalni.

A didklétszdm csokkenése miatt nem vagy csak egyes tirgyakbol részben indulnak el a
fakultacidk, érettségi elokészitdk, mert vannak, olyan nem kételezé ¢rettségi tantargyak ahol nem
jon Ossze a kivant 1étszam.

Javaslom, hogy a jov6ben a pedagdgiai programunk irdnymutatdsat vegylik figyelembe, ami a

kovetkez6:

1,2,3,4,5.6,7,89 10,11 :lrodalomjegyzékre valé hivatkozasok.
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JIskolank — a jogszabalynak megfeleléen — valamennyi kételez6 vizsgatdrgybdl, minden tanul6
szamdara biztositja a kozép- illetve emelt szintii érettségi vizsgara torténd felkészitést. Kotelezd
vizsgatargyak: magyar nyelv és irodalom, matematika, tSrténelem, idegen nyelv.” SKI Pedagdgiai
programja 185.0ldal

A fakultaciés csoportok nem inditdsa abban a tekintetben dngerjesztd folyamat, hogy az igy
kialakult negativ kép okozéja a szill8k azon aggodalma, hogy az egyetemekre, fdiskolakra valo
bejutashoz valé felkészitést nem tartjdk biztositottnak.

Ezen tantirgyak esetén az intézménylink létszamtdl fuiggetleniil biztositsa a fakultdcios csoport
inditasat. Ezt a tényt a sziilok és a kézvélemény tudomaséra kell hozni még a beiskolazasunk elftt.
A nem kotelezd vizsgatargyak esetén a kovetkezoket javasolom:

A mindennapos testnevelés 5 tanérajat a jogszabély engedi a mértékben megosztani, hogy azok a
fiatalok, akik valamilyen egyesiiletbe sportolnak rendszeresen, és err6l igazolassal rendelkeznek
mentesiilnek 2 testnevelés ora latogatasa aldl.

Inditvéanyozom, hogy azon tanulék esetén, akik tehetséggondozasa a tovabbtanulési elképzelésik
miatt indokolt, a kdvetkez6k szerint jarjunk el:

Kezdeményezem, hogy iskolank szervezzen tanitdsi idén kiviil olyan tirdkat, amelyeken val6
rendszeres részvétel esetén az adott didk kapjon felmentést 2 testnevelés éra aldl. A tardk
szervezésében és lebonyolitisdban aktivan szamitanék Dr. Horvath Béla Kornyezetvédd és
Erdekvéd6 Egyesiilet kdzremiikdésére.

Az Stletnek mar Pécsen tobb megval6sitdja van pl.: Ciszterci Rend Nagy Lajos Gimnaziuma

4.4.3.3.2. Vezet6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovaciék / Tancsics Mihaly Gimnazium/ Tehetséggondozds/ Szabad sav:

A szabad sav elnevezésii tehetséggondozas lehet az egyik kitorési pontja az iskoldnknak.
Javaslom, hogy a tovabbtanulasi szandékkal érkezé gyermekek esetén szorgalmazzuk, hogy a két
testnevelési orat az eldbb emlitett kirandulasok formajaban véltsa ki.

A jelenlegi struktiraban a hétféi nap minden osztdlyunknak 6 tandrdja van igy a 7. és 8. Ora ad
lehetdséget a tehetséggondozasra, egyéni illetve kiscsoportos szinten.

A hétfbi két 6ra és a testnevelési 6rék a fentebb vézolt kivaltdsaval keletkez két ora heti négy orat
biztositana a tehetséggondozisra. A lehetdség egyediilallo lenne abban a tekintetben, hogy a pécsi
gimnaziumokkal Ssszehasonlitva sokkal személyre szabott, koncentralt, a tanulé egyéniséget,

személyiségét figyelembe vevé képzést tudnank adni. A beiskoldzasunknal ezt a lehetSséget

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :rodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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idében hangstilyoznunk kell, hiszen igy a tanulokért folytatott versenyben vonzé lehetéséget
tudndnk kinalni és a szabadsavokat 15:00 —ig tarté id8intervallumba tudnank megvaldsitani.

A szabad sdv célja, hogy a tanuldk talaljak meg, miben jok és azt fejlessziik. A hal tisszon, az agar
fusson.

Ugy gondolom az életben valé boldogulés zdloga a modernizalédé vildgunkban az, hogy egy j6

alapos 4ltalanos miiveltség mellett a specializaciora adjunk lehetdséget.

4.4.3.4. Vezetdi program / Nevelés-oktatdsi folyamat cél, eszkoz rendszere,
tartalmi sajdtossdgok, innovdciok / Tdncsics Mih aly Gimndzium /Innovdcids
torekvések:

4.4.3.4.1. Vezet6i program / Nevelés-oktatdsi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovéciék / Tancsics Mihaly Gimnazium / Innovaciés torekvések /
Tehetséggondozo osztily:

Nagyon komoly lehetéséget latok egy uj-régi irany fel elevenitésében és ez a tehetséggondozé
osztaly elinditdsa. Régen iskolankban ezt az irdnyt a hat évfolyamos képzés adta. a Sikldsi
Tancsics Mihdly Gimnézium dinamikajat, fejlédési palydra valé Allasat a Bajai III. Béla
Gimndziumtdl adoptalt hatosztilyos képzés jelentette. Az itt végzett tanuldk tSbbsége
egyetemeken, f8iskoldkon tanult tovébb, iskolank jé hirét Sregbitette.
Inditvanyozom egy négy osztilyos tehetséggondozé osztaly elinditdsat, ahol a nyelvi képzés
tekintetében plusz 6rdkat adnék a képzésben.
Az osztilyba valé keriilés kritériuma legalibb 4.00.tanulményi eredmény. Az osztalyban vald
tanulmanyi munkat feltételekhez kell kotniink javaslatom szerint:

- minden év elején és végén szintfelmérd az érettségi tantargyakbdl

- harmad év végén kézépszintii ¢ tipust nyelvvizsga teljesitése

- Az osztaly tanuléinak biztositjuk az emelt szintli érettségire valé felkészitését a kotelezd

vizsgatargyakon kiviil a szabad sdv megoldésaval a valasztott targyak esetén.
- A képzés sorédn legalabb egyszer a £ nyelvirdnyi teriiletekre valo tanulmanyi Gt

- Minden évben osztalykirdndulds szervezése Magyarorszagon, illetve Erdélybe.

A képzés elbnyei:
- mindségi képzés
- emelt érettségire vals felkészités

- nyelvvizsgara vald felkészités
1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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- dinamikus osztalyk6zosség

- tanulmanyi versenyek

- kozosségi élet

- alkalmazhat6 tudas

- motivacio, tanulast tmogat6 1égkdr
A képzés elinditasahoz 4tgondolt, elSkészitett 1épésekre, tudatos egyiranyd
kommunikaciéra, személyes Kkapcsolatokra, a kozéletben valo 4llandé jelenlétre,
egyiranyu, osszetartd egymast er6sité kommunikaciéra, egyéni meggydzésre, valamint a

palyézatok és tamogatok segitségére van sziikség.

4.4.3.4.2. Vezet8i program / Nevelés-oktatasi folyamat céi, eszkdz rendszere, tartalmi

sajatossagok, innovacidk / Tancsics Mihaly Gimndzium / Innovacids torekvések / Rendészeti

képzés:
Az oktataspolitika irdnyelvei a szakgimndziumi képzések hangsilyossagat erdsitik.
Gazdasagi, menedzsment, egészségligy felé orientalt képzések a szakképzés
kiilénvalasival a szakgimnazium privilégiuma lett. A lehetdségek ez iranyba tehat nagyon
lesziikiiltek. Egy jarhatd ut azonban maradt és ez a rendészeti képzés. Az Stlet még 2007-
ben felmeriit a gimn4ziumunkban, azonban a sorozatos vezetd valtisoknak is
koszonhetden intézményiink nem mozdult sajnos ilyen irdnyba.
Tapasztalatom szerint viszonylag sok végzds tanulénk tervei kozott szerepel a rendéri
palya, tobben gondolkodnak a katasztréfa védelemnél valé elhelyezkedésen, illetve katonai
palya valasztasan.
Kezdeményezni fogom a Baranya Megyei fokapitanysaggal valé kapcsolat felvételét,
abban a tekintetben, hogy a pécsi Széchenyi gimnaziumban méar 2010-2011-t81 jol
prosperalé képzést elinditsuk. Mint szakértd, nagyon sok oktatdsi intézmény
eszkdzrendszerét ismerem, tornacsarnokunk, konditermiink, és uszodank- még akkor is,
hogy méretét vizmélységét kritika éri, paratlan lehetdséget nyujt szamunkra.
Kezdeményezni fogom a kapcsolat felvételét illetve megerSsitését a  Siklosi
Renddrkapitanysaggal, Siklos Véros Hivatasos Tizoltésigdval, Magyar Honvédség
Baranya megyei szervével, valamint, Siklés Véaros Thermal Spa tulajdonosaival,
vezetdjével, Siklds Thermal Spa Sikldsi FC vezetdivel, Siklési Judo club vezetdivel,

Damashi Dojo vezetéjével (Kyokushin szakosztaly).

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozadsok.
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A football klubbal abban a tekintetben, hogy a Siklési stadion, miifiives palya lehet6séget
adhat a rendészeti képzés keretén beliili sport és edzéstevékenységekre, masrészt az
intenzivebb sportélet utanp6tlasat jelentheti a sportagnak.

A kapcsolatok elmélyitése nem képzelhetd el Siklés Varos Polgarmesteri Hivatalaval
illetve vezetSivel, illetve Siklds varos képviselStestiiletével torténd intenziv és tdmogato,
kolesonds kapcesolat nélkiil.

A judo illetve karate szakosztélyok a rendvédelmi képzés keretén beliil az Snvédelmi
képzést erbsitenék, illetve a képzésben tanulé gyerckek a szakosztalyok utanpotlasat

jelentenék,

4.4.3.4.3. Vezet6i program / Nevelés-oktatdsi folyamat cél, eszkéz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovécidk / Tancsics Mihaly Gimnazium / Innoviciés torekvések / Testnevelés és
Sportorientacios osztily:

A Tancsics Mihaly Gimnazium eszkozrendszere, sportlétesitményei, szakmai multja
alapvetden indukélja a hajdani testnevelési tagozat felelevenitését, illetve reformjat. Ezen
a téren is azonban megujulds, innovacié szitkséges.

A testnevelés tagozat elinditasakor a nagy érdekldés pér év alatt alabbhagyott, igy képzési
repertoarunkban ma mar nem talalhaté meg. Gigy gondolom, e téren is vannak lehetGségek,

azonban a siker zaloga a folytonossag és a kapcsolatteremtés.

- Folytonossig:

Az éltalanos iskolakban kivalé sport és testnevelési munka folyik. a szakemberek magas
szakmaisagat, sportszeretetét a kivalé eredmények tamasztjak ald. A sportversenyeken
vald allando részt vétel, az eredmények is ezt igazoljik. Ugy latom, hogy a kézilabda
sportagban értek el az dltalinos iskolds gyerekek orszdgos eredményt. Gondolva a
diakolimpia Baranya megyei dont8jének rangos helyezéseire, orszagos sikerekre és arra,
hogy a Kanizsai Dorottya altalanos iskola MKSZ a “Kézilabda az oktatisban®” program
keretében partneriskola, valamint a labdartigisban elért eredményekre, a Kanizsai football
Kupéra.

Batthyanyi Kdzmér Altalanos iskolaban a torna sport teriiletén elért kimagasld, orszdgos
eredmények a kivald testnevelési munkat mutatjak.

A pedagégiai munka egyik f&bb irdnya a testnevelés.
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A Téncsics Mihaly Gimnazium eredményeit tekintve az egyik erbsségiink a sport, illetve
az ezen a téren elért eredmények.

- Innovacid:
Kezdeményezni szeretném ezért egyrészt a kézilabda szdvetséggel felvenni a kapcsolatot,
illetve a Kozarmisleny SE kézilabda szakosztilyaval.
A labdarGgast érintve a Ferencvarosi Torna Club vezetésével, abban az értelemben, hogy
a jovsben lehet8ségét megvizsgalni milyen paraméterek mellett indulhat el egy Labdarugd

Akadémiai képzés Sikldson.

4.4.3.4.4. Vezetbi program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovéaciék / Tancsics Mihdly Gimnazium / Innovacios térekvések /
Zenei - Miivészeti profil:

Egy iskola sikerének zaloga a nagy ativel6 tendencidk, a sikeres miikddés az egymasra vald

épitkezés, egymas értékeinek elfogadasa, tisztelete, és ezen értékek tovabb gondolésa.

Batthyanyi Kazmér Altalanos Iskola:

Nagy multra tekint vissza a Miivészeti képzés:

A rajz palyazatokon, rajz versenyeken, vers és prozamondd, mesemondé6 versenyeken, Lélekt6l
lélekig Nemzetkdzi Irodalmi Gyermekfesztivalon, meseird versenyeken, Batthyiny Kdazmér
Emlékkonferencian, népdal versenyeken elért eredmények azt mutatjdk az altalanos iskolai
tanulok, tehetségesek, megfelelden érzékenyek, és motivaltak a miivészetek felé.

A miivészeti Iskoldban az orszdgos Tancmiivészeti fesztivalokon, az Apacai tancfesztivalon, az
Eurdpai Mobilitasi Hét kreativ palyazatokon, elért eredmények, a jelenleg is futd projektek, magas

szinvonalq, eltSkélt, hivatdstudatrdl, szakmaisagrol és munkdarol adnak tantibizonysagot.

Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola:

Kanizsai Dorottya altalanos Iskoliaba emelt 6raszamu ének-zenei képzés folyik.

A tagintézmény tamogatja a zeneiskoldban folyé zenei tanulményokat. A zene szeretete, az
éneklés az érzelmi intelligencia fejlddésében fontos szerepet jatszik. A zenei képzés bizonyitottan
segiti a kiegyensulyozottsagot, a tarsas kapcsolatokat, a hatdrozottsagot, a szereplések alkalmaval
segiti a karakter kiépitését. Erzékenyebb, affinabb lesz a gyermek, fogékonyabb és befogadébb. A
zenetanulds hatdssal van az értelmi intelligenciara, pl.: hatékonyabb matematikai képességeket

indukal.
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Zeneiskola:

A Sikl6si zeneiskola 2018.01.4. 6ta tehetségpont. Az &néll6 zeneiskola méar 1971-t81 kezdve jelen
van vérosunkban. A zenetanulas a kbvetkezd kompetencidkat fejleszti:

- tarsas

- szocialis

- érzelmi

- értelmi

A zeneiskola tanuloi aktivan részt vesznek a védros kulturdlis programjaiban, fellépnek
rendezvényein. A kamara-zenekar, a fuvészenekar Siklés varos rendezvényeinek, a vir
fesztivalnak 4lland6 fellépsje, a Siklosi Dolce hegedii egyiittes tobb rangos dijat nyert.

A vezetbkkel beszélgetve abszolut megerdsitett abban, hogy a Siklosi és Siklds vonzaskdrzetének
polgérai fontosnak tartjak, hogy gyermekeik, miivészeti és zenei képzését. Az 4ltalanos iskoliba
iratkoz6 gyerekek €és vélasztjak az emelt draszdmi ének-zene képzést, fontosnak tartjak, hogy
gyermekiik a miivészeti iskoldba jérjon, és a zeneiskolaba zeneelméletet és hangszert tanulnak.
Siklos zenekaraiban, zenei egyiitteseiben, a Siklosi énekkarba felnéttek is jarnak, hiszen hobbijuk
a zene.

Ugy gondolom, hogy abban a varosban, ahol a miivészetek irdnt ekkora a fogékonysdg, ilyen az
affinitds, ahol annyi kivalé szakember dolgozik az alapfoki miivészeti oktatdsnak kell
folytatasanak lennie.

Tudom, hogy a legtehetségesebb tanuldk a Pécsi Milvészeti Iskolat, valamint budapesti képzéseket
valasztjak, de a tobbi gyerek esetén megfelel alternativa lenne egy helyben torténd komplex
mivészeti zenei képzés. Az emelt Oraszdmi miivészeti képzés esetén, konnyebb lenne a
Zeneiskolaban t6rténd hangszertanulas, hiszen a Pécsre jéré kozépiskolasok nagy része az utazas
¢s id6hiany, miatt fejezi be hangszeres zenei tanulményait.

Az inditandé miivészeti-zenei osztalyban kiemelten fontosnak tartom az élménypedagdgia
alkalmazésat, mely kivitelezéséhez a humén eréforrasa a gimnaziumnak megvan.

A miivészeti iskoldban sikeres a képzémiivészeti nevelés és oktatas eredményeit a szamtalan térlat,
illetve a nyari sziinid6be tartott alkot6 tabor is mutatja, a drima pedagégia is jelen van az altalanos
iskolak életében.

A fent emlitett miivészeti-zenei osztly inditdsanak téméjiban kezdeményezni fogom kerekasztal
létrehozasat, minden emlitett bevonasaval, hogy a kozépfokt képzést eldkészitsiik, szamitok

kollégdim tapasztalatira szakmai véleményére.
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Célok:
- Szocidlis kompetencidk és kommunikdcids készség fejlesztése.
- Uj gyakorlatorientalt tanuldsi modszerek hasznalata
- Innovativ gondolkodast: csapatmunka, koopericio,
- Kreativ tananyag-értelmezés, tantirgyi kapcsolatok elsdsorban a tarsmiivészetekkel (tdnc
és mozgaskultira, rajz és miivészettorténet), és mas tantargyakkal, tantargycsoportokkal
is (toérténelem, irodalom, etika).

- Humanista értékrend

Mboédszerek:
- Elménypedagégia
- Alternativ pedagdgiai médszerek
- Erzékenyitd technikék: dnismereten, masok ismeretén (kommunikéci6 fejlesztés, tarsas

érintkezés)

Lehetséges bemeneti célesoportok:
- Altalanos iskolai emelt Graszamu énekoktatasban vagy miivészeti oktatasban résztvevé
tanulok
- Altal4nos iskolai tanulményaik mellett, szabadid3s tevékenységként zeneiskolai- vagy
egyéb miivészeti oktatasban részesiiltek
- Tehetséges roma fiatalok, akiknek fontos a mlivészeti tevékenységeken keresztiili

Onkifejezés.

Lehetséges kimeneti célok:

- Olyan felsdoktatasi intézmények, szakok és tanulméanyok fel€ val6 orientacio, ahol a
gimnaziumban szerzett készségek szamottev elonyt jelentenek. igy pl. az 6v6- tanitd- és
tanarképzés

- Kreativ iparagakban elhelyezked6 tanulok.

- Szorakoztatd zenei szolgaltatasba elhelyezkedd tanulok '

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
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4.4.3.4.5. VezetSi program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovacidk / Tancsics Mihaly Gimnazium / Innovacids torekvések /

Nyelvi megijulas

A gimnazista tanulok jelenleg angol és német idegen nyelvek koziil valaszthatnak. Fontosnak
tartandm a nyelvi vélaszték szélesitését. A meglévd idegen nyelvek mellett a horvat, az orosz, az
olasz, a latin, a kinai nyelvek tanuldsét is lehetvé kellene tenni megfelelé szami jelentkez

mellett. .

4.4.3.5. Vezetdi program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkéz rendszere, tartalmi sajatossagok,

innovacidk Tancsics Mihdly Gimnazium / Meglévé képzések és fejlesztésiik:

Fontosnak tartom mindazoknak az értékeknek, kezdeményezéseknek, hagyoményoknak a
megtartasat, melyek mar évek o6ta miikddnek, kiprobaltak, profiljat, egyéni arculatit adjak

intézményiinknek.

4.4.3.5.1 Vezet6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi sajatossagok,
innovaciék Téncsics Mihaly Gimnazium / Meglévd képzések és fejlesztésiik/ Angol Tagozat:

- Gimnaziumunk sikertorténete. Jelenleg prosperdl6 tagozat, ez az osztily képezi jelenleg a
mindséget. Kollégaim kivalé szakmaisdggal, lelkesedéssel, motivaciéval, sokszor erén
feliil teljesitenek, hogy az ide jelentkez6 tanulokbol a legtdbbet hozzak ki. A hozzaadott
érték hatalmas, hiszen az itt tanulo gyerekek kozott szerényebb képességii, alulmotivalt,
hétranyos szocidlis helyzetli tanulé is van. A tagozat megtartasa er8sitése létfontossagii
gimnaziumunk sorsa és fejlédése szempontjabél.

- Fontosnak tartom a mar meglévé angliai tanulméanyiit megtartasat, mivel t5bb tanuldnal a
szocidlis helyzetbdl fakadéan gondot jelenthet ezen a részt vétel, ezért tdimogatom a
palyazatokon valé részvételt, illetve tdmogatdk keresését / kis és nagy véllalatok/

- Kezdeményezem angliai testvériskolai kapcsolat kiépitését

- Jonak tartom kollégdim azon szdndékét, hogy az itt tanuld gyerekeket a nyelvvizsgik

megszerzésére 8sztdnzik, és készitik fel.

4.4.3.5.2. VezetSi program / Nevelés-oktatési folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovéciék Tancsics Mihaly Gimnazium / Meglévd képzések és fejlesztésiik/ Német
Tagozat:
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- A Téncsics Mihaly Gimnazium jelenlegi tagozatai kdz6tt megtalaljuk a német tagozatot. Evek
oOta azonban nagyon kis 1étszammal tudjuk inditani.

- A Batthyanyi Kazmér altalanos iskoldnak eléviilhetetlen eredményei vannak a német
nyelvtanitidsban. A nyolcadikos gyerekeket azonban elsésorban a Koch Valéria Koézépiskola
Altalénos Iskola illetve a Ledvey Klara Gimnazium iskolédzza be. Felvetddik, a kérdés e két nagy
nevii gimnaziummal hogyan tudunk versenyezni a tovabbtanulokért?

- Szorgalmaznam ez esetben is kerekasztal Osszehivasat, melynek szerepl6i az altalanos iskola
valamint a gimndzium nyelvtandrai, valamint szamitanék a Siklosi Német Nemzetiségi
Onkorményzat részvételére, valamint a Siklés vonzas korzetében 1év6 német ajku telepiilések
iskolavezetbire: Villany, Vokény, stb.

- Sziikségesnek tartom tovabba a Feldbach varosival meglévé kapcsolatunkat feleleveniteni,

valamint német testvériskolai kapcsolatot 1étrehozni.

4.4.3.5.3. Vezet6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere, tartalmi
sajatossagok, innovaciék Téncsics Mihdly Gimnazium / Meglévd képzések és fejlesztésiik/

Human Tagozat:

A human tagozatot par éve hivtuk életre. Jelenlegi érdeklddés szerény volt a kezdeményezés irant,
ezért sokan szkeptikusak léte tekintetében.
En nagy lehetdséget latok benne, a kovetkez6k miatt:

- Két kollégdm mesterprogramjaban olyan innoviciét kezdett, amelynek haszna tobbek
k&zott a tagozat népszerlisitése. Az altaluk elkezdett torténelmi helytorténeti verseny €s
adatgytijtés haszna véleményem szerint indukalni fogja a tagozat népszerliségét.

- Tagintézményeink éltaldnos iskolai szép eredményeket érnek el ezen a téren, gondolok, a
mar emlitet vers, proza és mesemondd versenyekre stb.,

- A tagozat megerdsitése érdekében a kvetkez6 fontos 1épéseket javaslom:

1) Orsi Ferenc Miivelddési Kozpont 4ltal inditott szinjatsz6 €s animadtor csoporttal
valamint az ott dolgoz6 szakemberek bevonasa a képzésbe.

2) Kapcsolat a Pécsi Nemzeti Szinhazzal, latogatas és tartalmi képzés szintjén

3) Média és Kommunikacidval foglalkozé szakemberek bevonasa, a humén tagozat
médiaismeret specializacidjanak lehetésége

- A tagozaton javaslom az évenkénti a torténelmi Magyarorszag teriiletére induld

tanulmdnyut szervezését. E tekintetben javasolom a Hatartalan palyazatokon valo

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :lrodalomjegyzékre vald hivatkozésok.
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részvételt, illetve gimndziumunknak a mar régdéta meglévdé Erdélyi Sepsiszentgyorgyi

Liceummal val6 testvériskolai kapcsolat Gjrainditasat és intenzivvé tételét.

4.4.3.5.4. Tancsics Mihaly Gimnazium / Meglévd képzések és fejlesztésiik

/ Altaldnos Tagozat:

- A négy éves altaldnos tagozati képzés volt a legels, amivel gimnaziumunk 1955 —6ta
foglalkozik. Az ide érkezd tanulok nagy része valésziniileg a dudlis szakképzést fogja
vélasztani, azonban mindig vannak kés6n ér6 tanuldk, igy nem lehet annak a lehetdségét
figyelmen kiviil hagyni, hogy az itt tanul6 tehetséges tanuldkat fejlessziik. Nézdpontom
szerint a szabad sav rendszere az ilyen tanuldk tehetségének kibontakozasara megfeleld
forma.

- Természetesen ebbe az osztilyba élniink kell a felzarkoztatassal, hogy az osztily minél,
kompaktabb, képezhetébb legyen.

- A dualis szakképzés tekintetében szorgalmaznunk kell a kapcsolatot a helyi szakképzd
iskolaval, hiszen az érettségire épiilé szakképzést valaszté tanuldk, megfelelé képzési

valaszték mellett varosunkba tudnak tovabbtanulni.

4.4.4. Vezet6i program / Nevelés-oktatasi folyamat cél, eszkdz rendszere,
tartalmi sajatossagok, innovaciok/Alapfoki Miivészeti Iskola

- Az alapfoki Miivészeti Iskola harom dekralalt alapelv mentén végezi a munkajat: gyermek,
tehetség, mindség kbzpontisag.

- A célkitiizés mentén tudatos programrendszer, eldre 1athatd logikus tervezés, és egyiittmiik6dés
torténik a nevelé-oktaté munka soran.

- Hangstlyos a tehetséggondozas, a kiemelkedGen tehetséges tanuldk egyéni miivészeti képzése,
tudatos palyavalasztdsuk kialakitasa. A nevel6-oktaté munka masik szegmense az
esélyegyenl6ség biztositasa, illetve azoknak a tanuldknak a fejlesztése, akik a zene, a
miivészetek szeretetébdl fakadoan hobbiként végzik a miivészeti tevékenységeket.

- A tag intézményvezetdvel tortént beszélgetés alkalmaval is vildgossa vélt, hogy a vezetdség és
a kollégak fontosnak tartjdk a kapcsolatot, €s az egyiittmiikddést az 6vodakkal €s az éltalanos
iskoldkkal, valamint az egyeztetés soran kiderlilt nagy- mértékii szandék tetten érhetd a
gimnaziummal val6 kapcsolat, kommunikécié intenzivebbé, hangsilyosabba tételére.

- A Mitivészeti iskola felvallalta és a jovbben is felvéllalja ez egységes megjelenést a varos
¢letében, és ez minden miivészeti ag tekintetében hangsulyos. A tagintézmény vezetdje e
tekintetben is, gy, mint mas stratégiailag fontos ligyek esetén szamit a munkakdzosség vezetok,
kollégak véleményére, munkajara.

- A zenei tagozat munkdjaban kiemelt szerepet kap a kamara- zenekarok munkéjanak segitése, a
zenekarok minden alkalmat megragadnak a bemutatkozasra.

- A régid miivészeti iskolai felé vald nyitast fémjelzi az 4j kezdeményezés, a kdzos talalkozo és
bemutatkozok szervezése.
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- A belsé kommunikécio, az egymdas munkajara valé ralatast teszik lehetdvé a tanszaki
hangversenyek, tarlatok, illetve tancbemutatok.

- Az iskola népszertisitését, bemutatkozéasat teszik lehetévé a nyiltnapok.

- kiemelt feladatként jelenik meg az iskola életében a versenyek, talalkozok, fesztivalokon valo
aktiv részt vétel

- A versenyek tekintetében megtalalhatok a helyi, megyei, orszdgos megmérettetések egyarant.
-A miivészeti iskola széles sprektrumu kinalatot ad miivészeti 4ganként.

-A Képzd6 és iparmiivészet teriiletén a Bokoz fesztival, a rajz és foto palyazatok, tarlatok pl:
Siklosi var, a fotomiihelyek munkéjaba vald részvétel, a jeles linnepek meglinneplése illetve
azok elokészitése szerepel.

- A modern tinc, néptinc ag esetén a tdnchazak, a tancversenyek, a térség hagyomanyainak
apolasa, a jeles napok megiinneplése, a miisorokban valo aktiv szereplés dominal.

- a zenei versenyek tekintetében az orszagos hegediiversenyek, klarinét versenyek, kiirtverseny,
zongoraverseny, furulya verseny, kamarazenei versenyeken val6 eredményes részt vétel
figyelhetd meg.

- A hangszeres képzés mellett kiemelt szerepet kap a zeneelméleti, 6sszhangzattani képzés.

- Az Alapfoki Miivészeti Iskoldba folyd magas szinvonalu neveld, oktaté munka,
miivészeti munkat igazoljak azok az eredmények, melyek méitan tették hiressé az
intézményt.

- A miivészeti tevékenység sajatossagat, az e tevékenységet végz6 emberek személyes
attitiidjét, mentalitdsat hiien adjak vissza a programok, zenei és miivészeti bemutatdk,
melyek Siklés valamennyi oktatdsi intézmény életét szinesitik.

- A miivész létforma velejardja a bohémség, a kdzvetlenség, és miivészi érzékenység.
a tagintézmény légkore, a gyerekek véleménye ezt a megéllapitast timasztjak ala.!’
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4.5. Vezetdi program/Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak

felvazolasa:

4.5.1. Vezetdi program / Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepciéjanak felvazolasa/

Az iskolamarketing lehetdségei intézményeinkben:

Siklos Varost és kornyezetét hatvanyozottan elérték azok a globalis problémak, melyekkel az
orszag szinte Osszes nevelési-oktatasi intézménye kiizd. A demografiai tendencidk, rossz
gazdasagi helyzet, a munkanélkiiliség napi szinten zilal szét csalddokat és gyengiti meg
tarsadalmunk alapjat, a csaladot. Az emberek kozétti viszonyok fesziiltek, a sziilok leterheltek,
sokszor a masodik és harmadik allasuk elveszi az id6t és a torodést gyermekiikt6l. A nyugalom és
Osszetartas hidnya egyre tobb csalad esetén jelent gondot.

A csonka csalddok nagy szama megneheziti a gyermekek nevelését. Napjainkban az erkélcs és a
hit meggyengiilt. Az értékek elmosédtak és eltolodtak. A tudas, mint érték devalvalddott, a
gyerckek a sporttél is eltdvolodtak. Mar nem a focipalyan kergetik a labdat, hanem az interaktiv
vilaghoz fordulva az internetes jatékok vilagaban élnek. Tagadhatatlan az a tény is, hogy a kdros
szenvedélyek palettdjan a dohanyzas és az alkohol mellett napi szinten megjelennek a drogok és
kéabitészerek. E felgyorsult és furcsa vilagban teljesen megvaltozik a nevelési-oktatdsi
intézmények szerepe ¢s funkcidja, és megvaltozik az itt dolgozd pedagdgusok szerepe is. Az
eddigi oktatas-centrikus berendezkedésiinket fel kell, hogy valtsa egy 0j szemlélet, a nevelési-
oktatasi szemlélet, amelyet a térvényhozd és iskolafenntartd is egyértelmiien meghatirozott,
deklaralt és térvényben szabalyozott. A valtozas tehat nem keriilheti el a sikldsi kdzoktatast sem.
Minden pedagégusnak tudomasul kell venni, hogy minden sziild szaméra a legfontosabb a sajat
gyermeke, €s a nevelési-oktatasi intézményben a legnagyobb érték a gyermek. Sajat gyermekének
a sziilé a legjobbat akarja. Olyan iskolaba kiildi, ahol a legtsbb, legalkalmazhatdbb, naprakész
ismereteket kap és ahol olyan értéket és jellemformalé nevelést kap, mely megteremtheti
boldogulasat a vilagban. Fel kell tehat ismerniink, hogy a sziilé és gyerek milyen szempontok
szerint valaszt intézményt, €s el kell tudnunk érni Siklés Vdarosdban is, hogy megtartsuk a
tanuldkat. Tegylik ezt ugy, hogy munkankkal szolgélunk, és nem szolgéltatunk, tehat ugy adunk
értéket, hogy az megelégedést és Sromet okozzon. Azonban az atadott ismeret és érték ne csak a
piac kénye kedvének feleljen meg.

A siklosi altalam vazolt marketing programnak az ,,intézmény- és iskolanépszerisitési program”
nevet adtam. Az altalanos iskolak, miivészeti iskola nagy népszeriiségnek Grvend, sok helyen

megmutatjdk magukat, kindlatuk, nevelési-oktatdsi palettajuk széles. A Tancsics Mihaly
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gimnizium népszerilisége, kedveltsége és megitélése évrél évre romlik. A sikldsi sziildk az
altalanos iskoldk tekintetében tobbnyire az SKI 4ltaldnos iskolait vélasztjdk. Természetesen
vannak, akik a varosunkban 1évé felekezeti iskolakat, és vannak olyan sziil6k, akik a szomszédos
Harkany iskolajat valasztjék az alapfoki oktatés szinteréiil. Erdekes az a tény, hogy Harkény
Viros altalanos iskoldjénak, a Kitaibel Pal Altalinos Iskolanak van olyan kisbusz jarata, amely
reggel Siklos-Mériagylidon és Sikloson is sszegytjti a Harkanyba jaré tanuldkat és a harkényi
intézménybe utaztatja 8ket. Ugy latszik, Harkany Viéros kelld idSben észrevette, hogy az
intézmény miikodéséhez és sikeréhez minden egyes tanuldra sziiksége van. Beiskolazési korzetét
a lehet§ségeknek megfelelden tagitja.

Az SKIT intézményeinek is hasonlo stratégiat kell alkalmaznia. Az alapfokot illetben a sziilék nem
vallaljak be a Pécsre val6 utaztatast, hiszen a gyermekek életkori sajatossdgainak ez abszoliit nem
felel meg, a napi két 6ras utaztatdst csak nagyon kevesen véllaljak be. Tébbnyire csak azok a
sziilok, akik maguk is Pécsen dolgoznak. A kézépfokot tekintve azonban gy tiinik, ez a két oras
utazas mir nem szempont, vagy nem olyan szempont, amely minden egyéb mas szempontot
feliilir. A pécsi kozépfokli intézmények hatékony kommunikacidjukkal jol megvalasztott
stratégidjukkal, hirneviikkel 6ridsi elszippant6 hatassal birnak. A kozépfok megtartasat tehat csak
akkor tudjuk megvalositani, ha felvessziik a versenyt és népszerUsitjiikk, vonzéva és kedveltté

tessziik intézményeinket.

4.5.2. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa/ Az iskelmarketing konkrét

Iépései intézményemben, mérés és kutatas, iskolank imazs-vizsgalata.

- Feladata a jelenlegi allapot hiteles megismerése, tsszefiiggések és tendencidk keresése. Minden
tagintézmény vezetbnek fel kell ismerni ezen, t4jékozodasi lehetdségek fontossagat.
Szorgalmaznam minden tagintézmény évenkénti hasonlé tajékozddasat.

- A mérési eredmények értelmezése és értékelése:

Az értékelésnél fel kell kutatnunk a hidnyossagainkat és szembe kell nézniink a problémainkkal.
Végeztem ez irAnyban sajat kutatast (2013). Az 6t évvel ezel6tti mérésem egyértelmiien kimutatta,
hogy intézményiink legnagyobb hidnyossaga a kommunikacié és informacié hianya. Az 6ta sok
év eltelt, azonban ¢ téren tudnank javitani, igy gondolom.

Tovéabbtanulni szdndékoz6 gyerekeknek hidnyos, vagy nem hiteles, illetve nagyon kevés
informéciéja van a kozépfokrol. A kozépfokl oktatist kizepes szinvonaltnak tartjak. Ugy

gondoljak, hogy fegyelmi problémédk is vannak és egyértelmiien Pécs varos iskolait tartjak
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vonzobbnak, elsédleges tovabbtanulasi szandéka a tovabbtanulok nagy részének a pécsi
intézmények lesznek.
A kommunikécié hidnyossaga és az informdciG-dramlds nagyon gyenge szinvonala ativel minden

oktatasi szerepld kozott, didkok, sziil6k és tandrok kérében is.

4.5.3. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepciojanak felvazolasa / Célok felallitasa, az iskola

kiildetésének megfogalmazasa

Konkrét célokat kell felallitanunk, amelyek olyan szolgaltatisokat és programokat hatdroznak
meg, melyek a tanuldk érdekeit szolgaljak, és melyek vonzobba tehetik intézményiinket. Az
altalam elnevezett iskolanépszerisitési program célja a sikldsi oktatds megerdsitése, vonzobba
tétele. Olyan élhetébb légkor kialakitdsa, amely sikerélményeket szolgiltat, fejleszt, béséges
tan6ran kiviili valasztékdval nevel és oktat, és legfobb értéke az éiménykdzpontisig. Ezt csak

helyes marketing-koncepcié felallitasaval valosithatjuk meg.

4.54. Az SKI egy lehetséges oktatisi koncepcidjanak felvazoliasa / Stratéga és

marketingtervezés

A célok ¢és a kiildetés megfogalmazasa utdn meg kell alkotnunk stratégidnkat. Sikléson is a
stratégiat a kdrnyezet és a belso lehetdségek hatirozzak meg. Miutdn egyértelmiien kimutathatd,
hogy a megrendelék Ohaja az alaposabb tuddskozvetités, a nagyobb fegyelem és az élhetdbb,
baratsagosabb iskola, ezért ezen elvek mentén javaslom felallitani stratégidnkat. A pécsi iskoldkkal
csak gy versenyezhetiink, ha olyan iskolat alakitunk ki, ahol a tanulék nagyobb figyelmet és
sokkal nagyobb segitséget kapnak az atlagnal, a stratégia f6 csapasiranya az élménykdzpontisag
¢€s értekkozvetités. A gimnaziumi évek a legimpulzivabbak minden ember szdmara. Ekkor
sz6vodnek életre szol6 baratsagok, a gimnaziumi négy év alatt ért hatisok egy életre sz6lnak. Az
intézmény akkor lesz kedvelt, ha a tandrékon kiviil olyan programokat és lehetéségeket nyiijt,
amely szolgélja a tanulok szabadidejének értékes kihasznaldsat, megfelel érdeklddési korének,
foglalkoztat és szérakoztat. A stratégidnknak megfelelden rovid tAdvi és hosszi tava
marketingtervet kell kialakitanunk, melyekben rogziteniink kell azokat az eszkdzoket, amelyekkel
¢lni szeretnénk. Hiteles marketingtervet csak akkor alkothatunk, ha meghatirozzuk marketing
koncepcionkat. Az altalam felvdzolandé marketing koncepci6 négy alappillére a piackdzpontisag,
a fogyasztoorientaltsdg, a koordinAcid és a nyereség. A piackdzpontisag egyik legfontosabb elve
a kdznevelési torvényhez, az alaptdrvényhez vald igazodas, az dllami oktataspolitika elveinek
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betartdsa és a szolgalat fontossaganak hangsulyozésa. A fogyaszté orientiltsigot abban az
értelemben kell teljesiteni, hogy a kézpontilag szabélyozott strukturan beliil a helyi kulturélis
igényeknek meg kell felelni. Fontosnak tartom hangstlyozni, hogy egy torténelmi kisvéros
intézménye vagyunk, ki kell tehat alakitanunk, hogy az ide jaré gyerekek biiszkék legyenek Sikios
térténelmi miltjara, hagyomanyaira és értékeire. Magyarorszag egyik legcsodalatosabb helye a
Siklos-mariagylidi kegyhely és az egyik legépebben fennmaradt véra, a sikldsi var. A
hagyomanyok 4polasa tehéat elengedhetetlen, ennek egyik kulcsmotivuma lehet a siklosi var és
vezetsége, illetve koordindcié és egylittmlikodés a siklosi hagyomany6rz6 korokkel,
néptanccsoportokkal, lovas bardti tarsasigokkal. A koordinlt marketing fogalma alatt a kdzponti
oktatasi koncepcio, a fenntart6é és miikodtetd koncepcidja €és a helyi koncepcid kozotti szoros
egylittmiiksdést értem. A pedagdgiai programok, az iskolai alapdokumentumok atvizsgalésa,
megalkotdsa és megismertetése létfontossagu. A nyereség fogalma, a marketing munka tényleges
pozitiv hozadéka. Az eredmények felmutatasival, a palydzatok és dijak elnyerésével és ezen
eredmények megismertetésével hozhatjuk helyre az iskola imdsét, igy érhetjiik el az oktatdsi
szereplOk elégedettségét. Itt a kdvetkezd elveket hangsulyoznadm: dicséretek és sikerek, mindig azt
nyQjtsuk, amit igértink, élménykozpontiisag, konzultaciok ¢és visszacsatolasok és
partnerkdzpontisag. A siklosi kbzoktatds révid tAva marketingterve a megitélés és iskola imdzs

helyreallitisa lehet, hossza tavii marketingterve pedig egy uj oktatasi struktira felvazolasa.

4.5.5. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepceidjanak felvazolisa / Eszk6zok és médszerek
Az eszkozok elsd csoportjaba azon vezetdi 1épések lancolatat gondolom, amelyek termékeket €s

értékeket alkotnak, és ezzel segitik el6 az iskolamarketing munkajat.

4.5.5.1. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszkozok és modszerek
/ PR marketing csoport

Minden vezetdnek sziiksége van egy olyan PR marketing csoportra, amely csoport elékésziti és
felvazolja azokat a konkrét 1épéseket, melyeket megvaldsitani szeretnénk. Ez a csoport akkor
végez hiteles munkat, ha folyamatosan konzultédl a tantestiilet valamennyi tagjaval, a sziil6i
munkak6z6sség vezetbivel, a didkdnkormanyzat képviselbivel, a varos kdzszereploivel. Javasiom,
hogy minden intézményben legyen egy PR marketingmenedzser, azaz egy olyan pedagdgus, aki a
torvényi szabalyozasban megengedett drakedvezményért koordinalja és vezeti a csoport munk4jat

és felel6s a kommunikacioért.
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4.5.5.2. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszkozok és médszerek
/ Kommunikacié

Az oktatdsi intézményeknek meg kell ragadni a kommunikicié Gsszes megjelenési formajat.
Sikléson ezek a kvetkezdk:

- Helyi médiakban, facebookon 4llandéan és naprakészen kell jelen lenniink, tajékoztatast kell adni
a kovetkezd targykorokben: az iskola miikddési rendje és programjai, az elért sikerek,
versenyeredmények bemutatdsa, riportok készitése az iskola volt diskjaival (akik vagy
kdzszereplok, vagy sikeres emberek, vagy a kézosség érdekében kiemelkedé munkat végeznek,
vagy sportolok). Meghatérozott idénként megjelenéseket kell tenni az iskola mindennapi életének
bemutatdsaval, tanulokkal és tandrokkal készitett riportokkal. Szamitanunk kellene mar nyugdijba
vonult kollégdinkra, akik biztosan szivesen beszélnének iskolank multjarél, hagyomanyairdl, sajat
palyajukrol. A siklési helyi média jO lehetéséget ad képzési kinalatunk ismertetésére,
beiskoldzasunk el6készitésére.

- Hasznalnunk kellene a beiskolazasi korzetiinkben a szérdanyagok adta lehetSségeket is.

- A helyi ujsdgokban, foly6iratokban val6 4llandé jelenléttel erSsithetjiik iskolank megitélését.

- Igénybe kell venniink az Internet adta lehetéségeket is. Elindithatnink az interneten iskolai
férumot, ndvelhetnénk a honlapunk szerepét, amelyet llandéan megijulé, friss informaciokkal
kell megtolteniink. Az iskoldk Facebook oldala is lehet6séget nyijt a bemutatasra, ismertetésre.

- Sziikséges lenne egy olyan iskolatijsag 1étrehozésara, amely a kozoktatasi intézmény valamennyi
intézményegységében miikddne, természetesen igazodva az oft tanul6 gyermekek életkori
sajatossagaihoz. Ugy gondolom, hogy az iskoldnak jelen kell lennie a véros osszes verbalis
programjén, nemzeti innepeken, tarlatokon, kulturalis eseményeken.

- A kommunikicioban stratégiai jelent6ségli az iskolai nyilt napok szervezése, amelyek
lehetdséget adnak mind a gyermekeknek, mind a sziiléknek, mind egyéb érdeklédének az iskola
életébe vald betekintésre. Ezen nyilt napok szamat félévente egy alkalomban hatdrozndm meg.

- A kommunikécié masik lehet8sége a sziilokkel valé eszmecsere, amelynek meglévé szintere a
szilldi értekezlet és fogaddora, azonban itt hangstlyoznam az osztalykdzdsségek és
osztalyfénokok szerepét is, akik kotetlenebb format is talalhatnak a sziildkkel valé taldlkozasra.
El6z8 osztalyaimban évenként egyszer olyan kézds f6zést tartottunk, ahol a gyerekek a sziileikkel
jelentek meg.

- Egy tovabbi lehetéség jubileumi cikkek, évkonyvek kiaddsa, melyek szolgathatjdk az iskola

hagyoményainak er6sitését, megismertetését, imasanak kialakitdsat.

1,2,3,4,5,6,7,8,9 10,11 :Irodalomjegyzékre vald hivatkozasok.
Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések 51




Fischer Zsolt: Intézmény vezetésére vonatkozé program. 2018

- Az iskoldk Altal szervezett versenyek szintén jo lehetOséget adnak a tagintézmények
bemutatasara. A versenyeredményeket rogtén kozdlntink kell, ugy gondolom, hogy ez
alapkdvetelmény.

- Fontosnak tartom az iskolarddiok miikodését.

4.5.5.3. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszkozok és modszerek
/ Kotelez6 tandran kiviili tevékenységek

Egy vonzobb és élhetébb oktatasi intézményt akkor tudunk kialakitani, ha minél szinesebb
programvalasztékkal allunk a tanulok és a sziilék elé. A hajdanan meglévd szakkordk, klubok,
zenei mihelyek napjainkra szinte teljesen eltlintek intézményiinkben. Ennek oka az anyagi
lehetségek besziikiilése, a pedagogusok leterheltsége, €s természetesen a didkok kdzonybssége is
lehet. Be kell inditanunk azonban egy ongerjesztd folyamatot, melynek egy a célja: iskolank
létének megtartisa, pozitiv megitélésének novelése. Intézményiinkben a kovetkezd programok
megfontolasat javaslom:

tanc és néptanccsoportok szervezése

sakk szakkor €s sudoku szakkor szervezése

szinjatsz6 kordk €s babozas

fotoszakkor

didksportkorok

klubok

jatszohaz

videostudio

iskolanapok

iskolaradio

konyvtar és olvasokoérsk

ujsagiroszakkor, iskolaujsag szerkesztése

képzémiivészeti korok

filozofiai korok

Eligazodas vilagunkban férum

gazdakor

természetjaro és kérnyezetvédd kor

hittan kor
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Javaslom olyan majélishoz hasonl6 iskolanapok szervezését melyek mind kulturalis, mind
sport, €s mind szérakozasi lehet6séget adnak a tanuldknak.

Hagyomany6rzd kérok

Népmiivészeti korsk

Disputa kor

4.5.5.4. Az SKI egy lehetséges oktatisi koncepcidjinak felvazolisa / Eszkozok és médszerek

/ Szabadidé és szérakozas

Kiemelten fontosnak tartom azokat a lehetéségeket, amelyek a koznevelési intézményben
lehetdséget adnak a tanuldk szabadidejének értékes kitsltésére, a gyerekek kikapcsolédasra és
szorakozasara. Fontosnak tartandm minden osztily szdmara a félévenkénti legalabb egyszeri
teadélutant, vagy legijabbak szerint: pizza délutant. Emellett szorgalmaznam évenkénti egyszeri
alkalommal egy a gyerekeknek és a sziilSknek szervezett kozos osztalyprogramot, vacsorat vagy
beszélgetést. Az osztalykirandulasok fontossagat is hangsilyozndm, valamint a didk diszkok,
didkbalok szervezését. Az iskola akkor valhat otthonossa, ha a tanulds mellett a kikapcsolddds
lehetéségét is megadja, hiszen ezek a programok kozosségalakitoak, segitik a tanuld

beilleszkedését, jellemének fejlédését, kapesolatteremtést didkokkal és tanarokkal.

4.5.5.6. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolisa / Eszkizok és modszerek
/ Oktatas hatékonysdganak fejlesztése

A kisebb csoportokban val6 oktatés sokkal hatékonyabb, mint a 32 tanulo egyiittes nevelése és
oktatisa. Meg kell tehdt vizsgilnunk a nemzeti kdznevelési tdrvény csoportbontds adta
lehet6ségeit. A pécsi koznevelési intézményekkel akkor versenyezhetiink, ha személyre szabott
programokat adunk a lemaradoknak és a tehetségeket megfeleléen fejlesztjitk. Kollégéinkat
késztetniink kell a tovabbképzések elvégzésére. Az életpalya modell anyagilag is lehet6vé teszi
ezeket a képzéseket, hiszen jelenleg ez a teriilet erésen forrashidnyos. Mint vezet8, szorgalmazni
fogom, és biztatom kollégaimat, hogy az életpalyamodell tbrvényben szabélyozott megfelelések
esetén, ¢€ljenek a lehetdségekkel, valdsitsanak meg olyan mesterprogramokat mellyel

intézménylinkben foly6 nevelé-oktaté munkat segitik, illetve Oregbitik az intézmény hirét.
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4.5.5.7. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazoliasa / Eszkozok és modszerek
/ Innovacios team létrehozasa

A Siklosi Kozoktatdsi Intézmény humdén erdforrasait tekintve gazdag és sokszinii, tele
lehetségekkel, intelligens emberekkel. Az iskola torténete szamos példaval alatdmasztja, hogy
rengeteg jO Otlet, eredmény johet létre, ha ezt az igazi értéket felhasznaljuk. Javaslom egy
innovacids csoport felallitasat, melynek feladata a lehetbségek és Otletek édlland6 kutatdsa,
feltérképezése és felkaroldsa. A csoport ugy mikddhet hatékonya, ha minden tagintézmény

képviselteti magat, a csoport rendszeres miikddése el6segitheti az intézmények mitkodését.

4.5.5.8. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszkozok és modszerek
/ Palyazatok, projektek

Magyarorszag koznevelési intézményeinek z0me anyagi forrdshidnnyal kiizd. E forrdshianyt
kompenzalni tudjak a palyazati-lehetdségek. Javaslom, hogy az intézményben legyen egy olyan
feleldse e teriiletnek, akik ezeket a palyazati lehetdségeket napra készen koveti és tdjékoztatja a
vezetbket, pedagdgusokat a palyazati lehetGségekrdl. A palyazatirds nem kénnyti, és nagyon sok
id6t igényl6é feladat. Ezért ugy gondolom, a sikeres palydzatok mellé be kell épiteniink a

palyazatird korrekt honoralasat, anyagi megbecsiilését.

4.5.5.9. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepciojanak felvazoldsa / Eszk6zok és médszerek
/ Iskolai imazs kialakitasa

Az iskola imdsanak kialakitdasakor két teriiletet kell vizsgidlnunk. Az egyik az intézmény
mikrokdrnyezete, a masik az intézmény makro kornyezete. Az intézmény mikrokérnyezetén az
intézmény dolgozéit értem, tehat az itt tanulé diakokat, tanarokat, technikai személyzetet. Az els6
informaciot és megitélést ezen, szerepl6k adjdk az intézményrél. Az iskola imazs kialakitdsaban
tehat véleményiik és kommunikaciojuk elsédleges. Az iskolat érint valtozasok és hirek elsd
szinterei a tantestiiletek. Kivanatos tehat a diszkrécio, az egyetértés, az egyiittmiitk6dés, az empatia,
az érdekegyeztetés, az igazi koz0sség kialakitasa. A negativ kommunikacié minden formajat meg
kell tehat akadalyozunk. Megengedhetetlen a széthiizas, a kozépszerliség, az egyéni érdekek
el6térbe helyezése. A tantestilleten beliili légkort az egyértelmii kommunikacidval, a megfeleld
informaciés utak kidolgozasaval és a negativ szereplok, kiszivarogtatok kiszilirésével lehet
elésegiteni. Ez vezet6i feladat, vezetdi kompetencia. Fontosnak tartom didkok komfortérzetének,

otthonossag-érzetének kialakitasat, a j6 hangulata iskola megteremtését. El kell tehét émiink, hogy
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igazi rangot jelentsen siklosi didknak lenni. Erre hasznalnunk kell azokat a jOl bevalt eszkdzoket,

amellyel t6bb mas iskola él. Példaul: iskolapéld, iskolajelvény, iskolamappék.

4.5.5.10. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszkozok és médszerek
/ Kapcsolattartas, kapcsolatfelvétel, kapcsolédasi pontok

Minden oktatasi intézmény helyzetét, szerepét és j5v6jét meghatérozza a kornyezetével és a
kdrnyezetében miikddé civil szervezetekkel, tarsadalmi kozszereplékkel, 4llami szervekkel valé
kapcsolata. Az intézmény nem mikddhet elzért, kiilon szigetként, hiszen ekkor bizalomvesztéssel
kell szdmolni. Siklés kis vdros, igy némi tilzassal elmondhatjuk, hogy szinte mindenki ismer
mindenkit. Ezért az iskola életében fontos, hogy sajat magarél milyen képet sugdroz, milyen
kapcsolatokat épit és apol.

Az SKI szempontjabdl a kivetkez8 kapesolatokat tartom fontosnak és apolandénak:

- Kapcsolat az egyhdzakkal: A kiznevelési torvény értelmében kotelezd tantarggyd valt a
hit- és erkdlcstan. A gyerekek erkdlcsos nevelése kiemelten fontos, ezért tidvozitének
tartom az egyhdzakkal val6 j6 kapcsolat kialakitdsat. Az iskoldban fel tudjuk ajanlani a
gyerekek részére a hittant, akkor ez szinesiti a programkinélatot, és egy olyan réteg elott is
vonzova teszi a gimnaziumot, akik eddig csak a felekezeti iskoldkat valasztottik a
hittanoktatds miatt. Az iskoldban rendszeresen megjelend hittantanar, vagy kedvezd
esetben pap segitheti a pedagdgusok munk4jat, s6t, meg is konnyitheti azt.

- Kapcesolat a renddrséggel: A rendéri palya tapasztalatom alapjén t5bb gyerek szdméra
vonzd hivatés, igy az iskoldmnak a renddrséggel kialakitott kapcsolata lehetdvé teszi
renddri bemutatok, kutyas kiképzések és rend8ri munkaba valo bepillantas lehet6ségét. Az
ovodas és altalanos iskolds korosztaly szdméra nagyon nagy élmény egy ilyen renddri
gyakorlat megnézése, a rendéri felszerclések, eszkozok bemutatisa. A gimnazista
korosztaly pedig egy-egy ilyen alkalommal Gjabb impulzusokat kaphat a péalyavalasztas
szempontjabol. Nem elhanyagolhat6 szempont az sem, hogy a rendszeres rendéri jelenlét
mind az intézményben, mind az intézmény koril erdsitheti a fegyelmet és
megakadalyozhatja a drogok iskola koriili, vagy az iskolan beliili megjelenését.

- Kapcsolat a polgarérséggel: A polgardrség esetén hasonlé bemutatdk szervezésére
gondolok, mint a rendérség esetében. A polgardrsk jelenléte ndveli a koézbiztonsagot és
tevékenységiik ismerete a kbzosség érdekében t6rténd munkdra nevelhet.

- Kapcsolat a katasztrofavédelemmel: A tiizolté bemutatok szervezése a 14 év alatti

korosztaly szimdra nagyon nagy élmény. Az id8sebb korosztilynal pedig befolyasolhatja
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a palyaorientaciot, elésegitheti az 6nkéntes tlizoltok szamanak gyarapodasat. Az esetleges
tlizolté versenyeken val6 részvétel jO program lehet a 14 évnél idosebbek szamara. A
balesetvédelmi és tlizvédelmi oktatds minden intézményben évenként kitelezé alapfeladat.
Ennek ellatasa és megvaldsitasa igy egyszeriibb.
Kapcsolat a mentbkkel: Az intézményeinkben jo Gtletnek tartom az egészségnapok
megtartdsit. A mentalhigiénia, az egészséges életre valé nevelés hangstilyozott feladat.
Egyes mentdbemutatok esetén megtanuthatjak a didkok az elsGsegélynyljtas modszereit,
eszkozeit, ndvekedhet empatiajuk, kialakulhat embertdrsuk megbecsiilése €s szeretete.
Kapesolat a siklési civil szervezetekkel, példaul a siklosi Horvath Béla Kornyezetvédelmi
Szovetséggel: Segitheti a kodrnyezettudatossag €s koOrnyezetvédelem fontossdganak
felismerését, alapot adhat természetvédd és természetjard klubok és szakkorok
létesitésének.
Kapcsolat a siklosi varral: A sikldsi var a jovében a kultira egyik z4szlds hajoja Sikloson.
Dinamikus fejlédése a varos fejlddésének zaloga. Kulturalis események, hagyomanyérz6
rendezvények szinhelye. Az intézményiink életében kulcsszerepet jatszhat, hiszen a
térténelmi hagyomanyok ismerete a magyarsdgtudat ersitésének gerjesztje lehet.
Szintere lehet iskoldnk bemutatkozasanak, tehetséges gyermekeink munkéjanak
bemutatédsara, tarlatok rendezésére, zenei koncertek eldadasara teremt lehetéséget.
Kapcsolat a testvérvarosokkal, testvériskoldkkal: Iskolanknak koriilbeliil tiz éve két
testvérkapcsolata volt. Az egyik az ausztriai Feldbachban, a masik az erdélyi
SepsiszentgySrgyi Mikes Liceum volt. Jomagam a Sepsiszentgydrgyi kapcsolat megbizottja
voltam. Sajnos, ezek a kapcsolatok megszakadtak. A testvérvarosi kapcsolatok jo alkalmat
adhatnak a kiranduldsokra. A hatdron tali kapcsolatok erdsithetik a kdzdsségtudatot, a
magyarsagtudatot, a torténelmi Magyarorszag megismerése erdsiti a hazaszeretetet €s
tamogathatja tobb tantargy tanulasat.
Szocidlis kapcsolatok: A szociélis kapcsolatok kiépiilése eldsegitheti az iskolai kdzdsségi
szolgalatot. 2016-t0l az érettségi vizsgara valo jelentkezés elofeltétele lesz a kdzdsségi
szolgalat minden didk szamara. A négy év soran 50 6ras k6zOsségi szolgalati munkat kell
végezni. Ez a kozOsségi szolgalat lehet egészségligyi, szocidlis €s jotékonysagi, oktatési,
kulturalis, kulturdlis-kdzosségi, kirnyezet- és természetvédelmi, vagy katasztrofavédelmi,
vagy 0vodas koru, sajatos nevelési igényli gyerekekkel valo foglalkozas. A torvényi hétteret
a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény adja meg. A kozdsségi szolgalat

végrehajtasat a 20/2012 (VIIL:31.) EMMI rendelet szabalyozza. A k&zdsségi szolgalat
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lényege, hogy a didkok olyan munkét végezzenek, amely a kozdsség javit szolgalja, s ezzel
jot cselekedjenek, kialakuljon az egyiittmiikodési képességiik, novekedjen empatiajuk,
felel8sségvallalasuk. A kézosségi szolgalat épit a kreativitdsra és elBsegiti a projekt ismeret
megtanuldsat. A kozsségi szolgalat az elmélet és gyakorlat szintézisét hozza létre. A
szocidlis intézményekkel vald kapcsolat (id6sek otthona, nyugdijas klub, kérhaz) teret adhat
a szolgalat elvégzésére.

Kapcsolat a szubkultiraval: Az egyéb kortarscsoportokkal valé kapcsolat eldsegitheti az
értékvaltozast, a normék és szokdsok kialakuldsat. M4s oktatasi intézmények hasonld
korosztalyu didkjaival felvett kapcsolattol nem kell félniink. nem biztos, hogy ez a kapcsolat
elcsabité erdvel hat. Taldn megfelel6 kapcsolatok kiépitésével rajonnek a didkok, hogy
»mashol sincs kolbdszbdl a kerités”. A kapcsolatok térténhetnek példaul sportvetélkedsk,
vagy szellemi vetélkedSk formajaban, melyek erésitik a csapatszelemet és fokozzdk a
k6z5sségépitést.

Kapcsolat a viros €és varos kornyékének sportegyesiileteivel: A sportegyesiiletekkel
kialakitott kapcsolat eldsegitheti az egészségnevelést, a mozgaskultira szeretetét, a sport
ismeretét. A sportrendezvények igazi kdzosségalkotd programok, melyek szérakoztatd
jellegliek is. Az intézményekbe minél tobb sportesemény behozéasa egyrészt
programlehetdség, masrészt megismertetheti az intézményt, népszerlisitheti kornyezete
szamara.

Kulturdlis kapcsolatok: A kultira egyik kozvetitdi a szinhézak, bébszinhazak,
filmszinhdzak. A rendszeres szinhdzi litogatisok szervezése elésegitheti a gyerekek
kulturélis érdeklddésének fokozdsat, tudasuk és ismereteik gyarapitdsat és nem utolsé
sorban igazi kikapcsolddést jelentenek. Az intézmény teriiletén szervezett irodalmi estek,
koltészeti bemutatdk olyan neves irdkat, koltéket hozhatnak varosunkba, melyekre méltan
biiszkek lehetiink. Az iskolankban miikddé értelmiségi klubok népszerli kdzszerepldket,
tuddsokat és sportoldkat hozhatnak el az iskolakba.

Kapcsolat a volt didkokkal: A Tancsics Mihaly Gimnazium kozel 60 éves miltra tekint
vissza. Az els6 érettségizett didkok immaéron id8s nagypapik. Az osztalytalalkozék nagyon
J6 kapcsolddasi pontok, azonban igazi funkcidjukat akkor télthetik meg, ha valamilyen
formaban a talalkozok tartalma és adatai nyilvanossdgra keriilnek.

Kapcsolat a miivészetekkel és a tudomdannyal: Siklés Varos és kémyékén nagyon sok
mivész, alkoté dolgozik. frok, koltsk, festok, szobraszok, fazekasok, a népmiivészet

mesterei. Az iskola szabadid6s programjait bévithetjiik, ha ezeket a tehetséges embereket
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megnyerjiik alkoté tdborok, miihelyek létrehozaséra. A siklosi vér, a Tancsics Galéria j6
alkalmat és helyet adnak e sokszinli miivészeti tevékenység bemutataséra. Iskoldnk volt
tandrai és didkjai kéziil tobb iro, k6lté mikodik. Koziilikk tobben nyugdijas kortiak. Ugy
gondolom, hogy még tudnanak tenni az oktatasért, a miivészetekért.

- Kapcsolat a Sikldsi konyvtarral.

A fent emlitett kapcsolatok eldsegithetik az intézmények megismerését, a bizalom kialakuléasat, az
iskoldk iranti lojalitast, buzditanak az &sszefogésra, az értékek megbecsiilésére, kialakithatjak a
gyerekek szocidlis érzékenységét és empatiajat. Kompenzélhatjak gépies tdrsadalmunk negativ

vonulatait. Elésegithetik az emberek kozotti viszonyok és harmonidk megteremtését.

4.5.5.11. Az SKI egy lehetséges oktatasi koncepcidjanak felvazolasa / Eszk6zok és médszerek
/ Az iskola népszeriisitési program iranyitérendszere

Minden innovacid esetén az elemzés, a tervezés, a megvalGsitas és az ellenérzés ciklikus
rendszerét kell végigjarni. A négy stacid barmilyen intézkedés esetén nélkiilozhetetlen. Akkor
jarunk el koriiltekintéen, ha mintavételeket végziink és az adott dllapotot elemezziik. Ez az elemzés
természetesen elméleti sikon mozog, és nélkiilézhetetlen lételeme a vita, a beszélgetés, a
vélemények iitkGztetése. Az elemzést koveti a szintén elméleti sikon torténd tervezés, azonban
ennek a masodik 1épcsbnek mar van gyakorlati része. A terveket ugyanis irdsos formaba kell
Onteni, egyrészt, hogy nyoma legyen, masrészt a visszacsatoldsndl konkrét dsszehasonlitisokat
kell végezniink. A harmadik 1épcséfok a megvalositds. A megvalodsitds mar gyakorlati sikon
torténik, majd a negyedik 1épcsé az elmaradhatatlan ellen6rzés, amely visszacsatoldssal bir az

elemzés fazisaba.
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4.5.6. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitasa

4.5.6.1. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitdsa /
Konfliktusok

- Nagyon fontosnak tartom, hogy a nevel4-oktaté munka ne legyen teher, hiszen egyrészt akkor
tudjuk megvalésitani terveinket, ha szeretjiik azt, amit csindlunk, szivesen tessziik a dolgunk, és
kozvetlen kornyezetiink munkatarsaink timogatoak, inspirléak.

- Fontos tehat az intézményi klima, a tandriban a hangulat, kézvetlen munkatarsakkal valé
egylittlét mindsége.

- Idedlis allapot az lenne, ha nem lennének konfliktusok, ha mindenki ugyanazt, ugyaniigy akarn4,
ha nem lenne véleménykiilonbség, ha nem vetélkednének egymassal a kollégak, a tagintézmények.
Tényleg ez lenne az idealis 4llapot? Mindenki ugyan olyan lenne? Ugy gondolom nem!

- El kell fogadni, hogy az élet velejaréja és szépsége, hogy nem ugyaniigy gondolkodunk, hogy
mas lehet a véleménylink, ha olykor mas mddszerekkel és méshogyan szeretnénk megcsinalni a
dolgokat. Ugy gondolom mindig is lesznek konfliktusok. A kérdés az, hogy hogyan kezeljiik 8ket,

¢s hogyan el6zziik meg ezeket a helyzeteket.

4.5.6.2. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitdsa / Tervezés

- A tervez6 munka a nyugodt munkavégzés eléfeltétele.

- A tervezd munka dokumentumai a munkatervek, feladat ellatasi tervek.

- Fontosnak tartom, a tervezést abban a tekintetben, hogy a kollégék a feladatokat elére tudjak,
ismerjék pl.: a verseny- és dltalinos tandri tgyeletek, a felvételi és osztalyozd vizsgis
megbizdsokat, az érettségi feliigyeleteket, az iinnepségek rendjét, a rendezvények, a kiranduldsok
kisér tanari beosztasait.

- A NAT véleményezése megtortént, igy véarhatéan mind a kerettanterv, mind a NAT
feliilvizsgdlatra keriil. A kovetkezd tanévben szilkséges lesz a Pedagégiai Programunk
feliilvizsgélata

- Az Onértékelési Programunkat a pedaggus mindsités alapjan keli kiegésziteni.

- A kivant kéz6sségi klima elérésében fontosnak tartom az egyenld terhelés elvét.

4.5.6.3. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitdsa / Bevonds:

- Fontosnak tartom, hogy mind az intézményvezetdk, mind a kozépvezetdk részt vegyenck a

ddntéshozatalban, tudjk és érezzek véleményiikre, munkéjukra, szervezd képességiikre szamitok.
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- Kivénatosnak, dontés el6készitésben, dontéshozatalban, a munkak$zosség vezetdk véleményere,
munkdjara, szervetd késségére épiteni fogok.

- Lényegesnek tartom, hogy a nyugdijas kollégdkra szamitsunk, az § tapasztalataikra, szakmai
kvalitdsukra szamitok. Ha idejiik, egészségiik engedi, és kedvet éreznek, szivesen veszem segit6
véleményiiket, Gtleteiket, személyes jelenlétiiket.

- A k6z3sségi klima optimalizélasa érdekében fontosnak tartom, hogy egyiitt tinnepeljiik meg jeles
napokat, linnepeket, de ez ne legyen kdtelezvény, hanem szabad akarat €s igény legyen.

- Sziikség van igény szerint kdzos kikapesolodasokra, kiranduldsokra. Oda kell figyelniink a
jubileumokra, fontosnak tartom, hogy nyugdijba mend kollégaktdl méltéan kdszonjiink el, azzal a
kitétellel, hogy varjuk ket vissza, mint tandcsaddk, mint az iskola életének fontos szerepldit.

- Lényegesnek tartom az éralatogatasokat, a félévi €s év végi munka értékelését, a munkakdzdsségi
szinten is megtorténd elemzéseket.

- A pedagogus elémeneteli rendszert tekintve lényeges, hogy igény esetén a kolléga kapjon
tandcsot, segitséget munkajahoz.

- Fontosnak tartom, hogy az nevel$-oktaté munkat segitdk, a technikai dolgozdk

megbecsiilése, k6zds programokba valé meghivésa, véleményiik kikérése megtorténjen.

- Minden tagintézményben szamitok a DOK-ok és vezetdik munkajéra.

- Fontosnak tartom a palyazat figyelést, a honlap gondozasit, a kiilénbdz6 kiilkapcsolatok épitését,

ezeket a feladatokat, megbizassal kivanom elémi.

4.5.6.4. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitdsa / Min6ség:

- A min6ségiranyits kidolgozasa a vezet6k kulcsfontossagh feladata.

- Az értékelések soran hangsulyosnak tekintem a motivaciét, a megerdsitést, a segitést

- BECS, vagyis a bels6 ellenérz csoport segiti az 6nértékelések lebonyolitdsat.

- Fontosnak tartom a partnerkdzponti miitkddést.

- A mindség megtartdsdnak és javitisanak érdekében fontosnak tartom a szakmai csoportok
alakitasat, miikodését, a tartalmas, a kollégakat érdekld nevelési értekezleteket, melyek ne

formalisak legvenek.

4.5.6.5. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitésa / DCK:

A didkonkormanyzat az intézmények mikodésé kiemelten fontos a nevelési-oktatasi intézmény

szempontjabdl, a jol miikodé didkdnkormanyzat gyakorolja a didkjogokat, és tudatositja a
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kotelességeket. A didkOnkorményzat nagy segitség az iskola belsd életében, kohézibjdban,
elmélyiti a gyerekek esetén a tudatossagot, a felelésségtudatot, és a didk otthondnak érezheti, az
iskolat melyben oly sok idét tolt el.

A gimndzium esetén, a didkdnkorményzat elhanyagolt, kevéssé miikodd szervezet volt. Par éve
kdszOnhetden a didkénkorményzat miikodését segitd kolléga lelkes, tudatos és alapos munkéjanak,

egy jol miikddo és dolgozod szervé vilt.

4.5.6.6.A szervezet fejlesztése, a munkahelyi klima javitésa / Hagyomdnyok

Minden intézmény szempontjabol fontosak a hagyomaényok, fontos a folytonossag. A tanir nyoma
nem mas, mint azok az érzések, azok a tanulok altal elsajatitott képességek, jartassagok, melyek
lehet6vé teszik a boldogulédsat az életben. A tanar nyoma a kialakult etikai normak, intelligencia,
érzelmi €rzékenység, ami elkiséri a tanulét mindennapjaiban.

Ahhoz, hogy most itt dolgozhassunk nagyon sok kollégénk aldozatkész, sokszor er6n feliil
teljesitett munkéja kellett.

Minden tagintézmény esetén én is ismerek emblematikus személyiségeket, és persze olyan
kollégdkat is, akik koztanarként tettek sokat intézményiikért az oktatasért.

Javaslom a mar meglévé, az iskola arculatat bemutaté tletek megtartasat:

iskolapdlo

zaszld

iskolanapok

sajat versenyek stb.

Kezdeményezni fogom, az intézményekben olyan helytdrténeti sarkok kialakitasat, melyek az
iskola torténetét mutatjak be, itt helyet kaphatnanak az itt dolgozott kollégakat bemutaté
visszaemlékezések.

Javasolom tovabbd, hogy az egyes termeket, az iskolainkért sokat tevé kollégainkrél nevezzitk
el.

Minden nyugdijas kollégara szamitok, innepségeinken, jeles alkalmakon, ha kedviik, és erejiik

van megjelenni ezeken az alkalmakon, tovabbd szamitok tuddsukra, szaktudédsukra.
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5. Osszegzés

A palyazat megirasira egy honap allt rendelkezésre, persze joval elébb, mar nyéaron is
gondolkodtam arra, hogy megpélyazom az allast.

De milyen a didk? / Mindent az utolsd percben/

Tudtam, hogy nagy feladat, és még nem irtam vezeti palyazatot, tehat rutinr6él sem
beszélhetiink.

Otletek és gondolatok &z6ne, és ezeket ugy leirni, Osszeszerkeszteni, hogy egységet,
tokéletességet, mértéket, és alapos tudast mutasson, nem egyszerti, sot...

Megpréobaltam foglalkozni azzal, amiben tudnék Gjitani, és megprébaltam leirni azt, ami 6, és
ami mikodik, és tartsuk meg.

A jelenlegi munkam jellegénél fogva tSbbet foglalkoztam a gimnaziummal, lehet azért is, mert
itt éles legjobban a helyzet.

Tudasom, ralatasom, é€s informaciéim alapjan, egy helyzetképet prébaltam vazolni az egyéb
tagintézmények esetén, itt kiilon ksz6n6m Mohdacsi Tankertilet Vezetéjének Kiszné Lebd
Zsuzsanna Tankerlileti Igazgatd Asszonynak, valamint munkatarsainak, Petké Maria Igazgat
Asszonynak, Pataki Gabriella, Paczur Istvan, Marki Norbert Tagintézmény VezetSknek, hogy
interju alkalmaval, illetve az adatszolgaltatidssal munkdmat megkonnyitették.

Ugy gondolom, minden okkal térténik, az is hol vagyunk, és az is, amit tenni tudunk, vagy az
is, ha éppen nincs lehetdségiink. Vildgunk annyira &sszetett, hogy a véletlenek sora nem
magyardzza, van tehat egy akarat, egy alkoté elv, nevezhetjiik ezt akar sorsnak is.

K&sz6n6m azoknak, akik a nem rovid palyazati anyagot elolvastak.

Siklos Sors bona, nihil aliud....

mindszent hava

— de @

Fischer Zsolt
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