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1. Bevezetés

A 30. jubileumat megélé, 14. éve tagintézmény-igazgatd, aktiv pedagbgus vagyok. A
pedagdgusi eskii minden szavara emlékszem és toretlenill igyekszem megfelelni neki. Mit
jelent szamomra ez a megfelelés? A gyermekek feltétel nélkiili szeretetét és elfogadéasat. A hitet
abban, hogy minden gyermek tehetséges valamiben és tdrekedni kell arra, hogy ezt megtalaljuk.
MeggydzOdésem, hogy ez a tevékenység a legszélesebb korii tarsadalmi 6sszefogast igényli ma
is a vilagon mindenhol. S kiknek kell §sszefogni? A pedagdgusnak, minden iskolai dolgozonak,
a sziildnek, az Osszes, a gyermekek életére ralatassal, hatassal bird embernek, szervezetnek.
Mivel kozos a célunk — testileg és lelkileg egészséges nemzedékek nevelése -, ha ismerjiik
lehet6ségeinket és korlatainkat, ha Ossze tudjuk hangolni eréforrdsainkat, ha egymast
tiszteletben tartva tudunk egyiitt munkalkodni, akkor mindent megtettiink, hogy a célunkhoz a
lehetd legkdzelebb jussunk. Olyan puzzle vagyunk, melyben minden kiraké fontos az 6sszkép

létrejéttéhez.



2. Helyzetelemzés

2.1. A Siklési Tancsics Mihély Gimnazium és Altalinos Iskola bemutatisa

A Siklési Tancsics Mihaly Gimnézium és Altalanos Iskola (tovébbiakban intézmény)
fenntartoja és miikodtetéje a Mohdacsi Tankeriilet Kozpont, mely szakmai, gazdasagi,
személyzeti, jogi, kdznevelési-taniigyigazgatasi, informatikai, miikddtetési, palyazati irdnyitoi,
koordinalé szerepet tolt be, alapvetden tamogatoként segiti a tdrvényesség betartisat, a

feladatok megoldésat, a napi miikddést.

A vezetSi palyazat szempontjabél relevans 2021-2026-os idészakban az intézmény Siklosi
Tancsics Mihaly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola néven, tobbcéla
intézményként miikédott, melyb8l az alapfoki miivészeti oktatds az oktataspolitikai
iranyelveknek megfeleléen onallova 2025.09.01-jén valt. A Siklési Tancsics Mihaly
Gimnéazium és Altalanos Iskola 2025.09.01. 6ta létezik ebben a strukturiban és tovabbra is

tébbeélu intézmény.
Szervezeti felépités:
Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola feladatellatasi helyei:

a. Téncsics Mihaly Gimnazium — Siklos, Gyfidi ut 2.
b. Batthyany Kazmér Altalanos Iskola — Siklos, Koztérsasag tér 6.
c¢. Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola — Siklés, Hajdu utca 13.

Az intézmény szervezeti abraja:

Foigazgato

Foigazgato-helyettes

Batthyany Kazmér
Altalanos Iskola
tagintézmény-igazgato

Kanizsai Dorottya
Altalanos Iskola
tagintézmény-igazgato

Tancsics Mihaly
Gimnazium




Az Osszevont intézmény egyes feladatellatasi helyei a Mohécsi Tankeriileti Kozpont
feliigyelete alatt 6nallé szakmai munkat végeznek, onallé koltségvetési kerettel rendelkeznek,
a tagintézmény-igazgatok felelGsség- és feladatkore az 6nalld intézmények vezetbiével kozel
azonos. Az intézmény egyben tartisanak oka palyazati fenntartasi idészak, szakmailag nem

indokolt.

A tovéabbiakban a tagintézmény-igazgatoi palyazat targyara, a Siklési Tancsics Mihaly
Gimnazium és Altalanos Iskola Kanizsai Dorottya Altalanos Iskoldjara (tovabbiakban iskola)

vonatkoz6 helyzetelemzés kovetkezik.

2.2. A foldrajzi és tarsadalmi kérnyezet

A Siklési Tancsics Mihdly Gimnézium és Altaldnos Iskola Kanizsai Dorottya Altalanos
Iskolaja beiskolazasi korzete Siklos varos keleti része, de vannak a masik siklosi korzetbdl €s a

kornyezd telepiilésekrdl is bejard tanulok.

Nem siklosi tanuldk létszama
2021-2025.
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(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)

J6l lathatd, hogy iskoldnk egyre keresettebb a kérnyezé telepiiléseken ¢élok korében. Ennek
egyik oka a magas szinvonalt szakmai munka, a mésik pedig az infrastrukturélis fejlesztések,

melyekbdl az iskola részesiilt és a XXI. szazadi elvarasoknak megfelel.



Az iskola szociokulturalis hattere a dél-baranyai viszonyokhoz képest az atlagnal kedvez6bb.
J61 mutatja ezt a HH-s - 4% - és a HHH-s tanulék - 0,6% - ardnya. Vagyis a sziil6k
iskolazottsdga tébbnyire meghaladja az alapfokil képzési szintet, rendelkeznek szakmaval,
érettségivel, felsdfoku végzettséggel. Velilk egyiittmiikddve kivanunk a rank bizott gyermekek
szdméra olyan alapfoku ismereteket adni, olyan kompetenciakat kialakitani és fejleszten,
melyek segitségével megalljak helyiiket a mai, folyamatosan valtoz6 vilagban és kepesek

lesznek megkiizdeni a rajuk vard kihivasokkal, hogy boldog, kiegyensiilyozott életet €ljenek.

2.3.Az iskola infrastruktiiraja

Az iskola épiilete a *80-as évek elején épiilt. Az elsé tanévet 1982-1983-ban kezdték a diakok.
A kor akkori elvarisainak maximalisan megfelel$ épiilet 19 tanteremmel/csoportszobéval, 5
szaktanteremmel és 1992-t61 1 sportcsarnokkal keriilt az akkor még egyre nodvekvd

lélckszammal rendelkezd varos lakodinak birtokaba.

Az épiilet elsd felujitasara, korszeriisitésére a DDOP 3.1.2 palyazat keretein beliil kertilt sor a

2008-2009. tanév soran:

- kicserélték a nyilaszardkat,

- felijitottak az elektromos halozatot,

- korszeriisitették a vilagitast,

- korszerusitették a vizesblokkokat,

- kicserélték az aljzatburkolatot a foldszinti folyosokon,

- akadalymentesitették az épiiletet.

Az infrastruktira fejlesztésének masodik iiteme az EFOP 4.1.2-17 ,,Iskola 2020 palyazat volt
2020-2021-ben. Ennek koszonhetben:

- 1 épiiletszarnnyal bdviilt iskolank, mely a miivészetoktatisnak (tancterem, ket
kézmiivesterem), az SNI integracionak (két fejleszté szoba) biztosit helyiségeket €s
1étrejott egy konyvtar-kdzosségi tér,

- arégi épiilet tantermeiben megujult a padlozat,

- kialakitasra keriilt egy természettudomanyos eldadé és szertar, valamint angol nyelvi

szaktanterem (ma mar osztalyterem),



- felujitottdk az épiilet tetdszigetelését, mellyel a fiités sokkal hatékonyabba valt és

megsziintek a beazasok.

A mai modem iskola elengedhetetlen részét képezik a digitalis eszk6zok. Iskolank a kévetkezd

informatika (és egyéb eszkoz) fejlesztésekben is részesiilt:

- HEFOP 3.1.3/B/09/03 — A kompetencia alapt oktatas eszkozeinek beszerzése palyazat
lehetéséget adott taneszkozok, demonstracios segédletek megvésarlasara, illetve az
informatikai haldzat iskolai korszeriisitésére, mely internet hozzaférést jelent minden
tanteremben,

- TIOP-1.1.1-07/1-2008-0244 palyazat az iskolat informatikai eszkdzokkel bovitette: 8
tantermi csomag (projektor, interaktiv tabla, szamitogép) és 21 szamitégép az egyéb
tartozékokkal keriilt elhelyezésre,

- EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii projektben tanari
notebook érkezett az akkori neveldtestiilet 100%-a szamara, valamint 30 db tanul6i
tablet, tarolo-t6ltészekrények, 3 db projektor és 1 db interaktiv panel,

-  EFOP-4.1.11-21-2021-00001 ,Okostanterem, az allami fenntartasi koznevelési
intézmények digitalis tanuldst segit0 tereinek fejlesztése” palyazatnak koszonhetSen
Tudésteremmel is boviilt iskolank, mely az 1j épliletszarny kényvtar-k6zosségi tercben
kapott helyett, ezzel biztositva, hogy minden tanul6 egyforméan hozzaférhessen. 30 db
tanuldi és 1 db tanari notebook, 1 db okostabla, 4 db 3D-s nyomtatd, 1db 1ézervago,
butorzat, stb. (microbit + kellékei, clemtoltdk, rajzpad, elektromos mikroszkop)
gazdagitja eszkoztarunkat altala,

- EFOP-4.1.2-17 ,Iskola 2020” pélyazat keretében butorzatot, elektromos kemencét, 11
db okostablat, 30 db tanuléi tabletet, 17 tanuldi notebookot, tarolo-toltészekrényt,
fillhallgatokat kaptunk,

- RRF-1.2.1-2021-2021-00001 ,Digitalis oktatashoz wvalé egyenlé6 hozzaférés
feltételeinek biztositdsa a tanulok és pedagdgusok szamara palyazat keretében
intézményi (50 db) és tanuléi (5-8. évfolyam) notebookokhoz, tarolé-t61té

szekrényekhez jutottunk hozza.

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola kozossége mindig nyitott volt az 1j kezdeményezésekre,

a pedagdgusok innovacids hajlama magas szintii. Nem csak egyéni o6tletek teriiletén keresik a



folyamatos megujulasi lehetségeket, hanem rendszer szinte is batran vagnak bele. A szakmai

megtjulds 2004-ben kezd6dott és az utolsé palyazat fenntartasi id6szakat €ljiik még most is:

- HEFOP-3.1.2-P.-2004-070009/1.0  palyazat keretében ,Térségi iskola- ¢és
ovodafejlesztd kozpont” lett az iskola a kompetencia alapu tanitasi-tanuldsi programok
elterjesztése érdekében,

- TAMOP-3.1.4-08/2-2008-0161 , Kompetencia alapu oktatds elterjesztése, egyenld
hozzaférés — Innovativ intézményekben” palyazat az infrastrukturalis fejlesztéseket a
hozza sziikséges szakmai megljulassal kapcsolta ssze (kompetencia alapu oktatas,
projekt oktatas),

- EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimili projekt a
notebook birtoklasat eldzetes szintfelmérés utani informatikai oktatashoz kototte,

- EFOP-4.1.2-17 ,Iskola 2020 palyazat a palyazat szoft elemeként szakmai
tovabbképzést is tartalmazott minden pedagégus széméra — KAP gyakorlati

rendszerének komplex elsajatitasa (120 6ra / pedagdgus) cimmel.
A folyamatos szakmai megujulds iranti igény és a modern digitalis eszk6zok beszerzése ¢s
hasznalata biztositja a kor elvarasainak megfelel6, magas szinvonali oktato-nevel6 munka
feltételeit az intézményben.
2.4. Személyi feltételek
Az iskola dolgozoinak 1étszama 45 £6. Tartésan tavol van 2 £6 (tanito és pedagdgiai asszisztens),

szabadséagat tolti 2 fo (tanito, iskolatitkar).

2.4.1. A neveldtestiilet

Pedagogus munkakorben foglalkoztatott aktiv dolgozo: 3016
Ebbdl tanar végzettségii: 14 16
- ebbdl egyetemi/MA végzettségl: 11 {6
- ¢bbdl féiskolai/BA végzettségii: 316
Ebbdl tanitd végzettségi: 12 16



Ebbd! tanitd és tanar végzettségii: 116

- ebbdl egyetemi/MA végzettségl: 1 f6
Ebbdl kézilabda szakedzd végzettségi: 118
Ebbdl tanitdi tanulmanyokat folytat: 2 6

Az iskola vezetOséget a

tagintézmény-igazgatod

tagintézményigazgato-helyettes

- fels6s munkakozdsség-vezetd

- als6 munkakozosség-vezetd

- DOK segité pedagogus

- gyermek- és ifjisagvédelmi felelSs alkotjak.

A vezetSségi dsszejovetelek, megbeszélések tobbnyire eseményekhez, feladatokhoz kotottek.

A pedagogus életpalyan vald eldmenetel iskolankban a pedagégusok tébbsége szamara belilr6l
fakadé igény, melyet maximalisan tamogatok, ugyanakkor elfogadom azt is, ha valaki nem

kivan élni a lehet6séggel. A megoszlas a kdvetkezo:

fokozat gyakornok pedagogus 1. pedagégus II. | mesterpedagogus |
létszam 4 (+2) 8 12 6 '

I

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskolaban a 2023-2024-es tanévig 100%-os volt a szakos
ellatottsag, minden tantargyat megfeleld szakos tanari végzettségli pedagogus tanitott. A
pedagdgus hidny 2024. szeptemberében ért el minket. Jelenleg 2 f6 dolgozik ugy, hogy
tanulmanyai folyamatban vannak, illetve 1 kolléga végzettsége alapjan 2026.08.31-ig

jogszeriien oktatja a testnevelést kézilabda szakedz6 (BA) végzettséggel.

Minden tdlem telhetdt elkévetek hosszi évek ota, hogy a szakos ellatottsdg ne okozzon
problémat. A pedagogusok Ujabb miiveltségteriilet vagy tandri szak megszerzésével, a
pedagogiai asszisztensek tanitoi tanulmanyokkal biztositjdk az utanpoétlast, amire a kb. 3 éve
kezdddd és az elkdvetkezd 5 évben kifutd nyugdijazasok miatt kiilondsen nagy sziikség lesz.
Nehézséget okoz, hogy a tanitoképzésben nem minden miveltségteriilet valaszthat6, az

gyakran a jelentkez6k 1étszamahoz kotott.



A vizsgalt id8szakban egy tanité matematika miiveltségteriileti, egy f6 kézilabda szakedz6i €s

egy tanito nemzetiségi tanité (horvat) végzettséget szerzett.

A neveldtestiilet szakmai szempontbdl két munkakozosségbe tomorill: alsoé tagozatos
munkakézosség és felsd tagozatos munkakdzosség. Az dsszevont intézmény negativuma, hogy
nem lehet tobb szakmai tomoriilés az egyes tagintézményekben, pedig a hatékonyabb szakmai
koordinalas érdekében iskolank képzési strukturajat és fontos nevelési feladatat figyelembe
véve még két munkakozosségre lenne sziikség (idegen nyelvi munkakozdsség, testneveles
munkakdzosség). A feladatokat igy is ellatjak a kollégdk, de a magas kotelezé oraszém, a
valtozé tanuloosszetétel és sziilbi attitiid miatt egyre nagyobb terhet jelent nekik. Ezen a terhen
a TER bevezetéséhez kapcsolods egyéni cél kijeldlés sem csokkentett, legfeljebb némi anyagi

kompenzaciot biztosit.

A neveldtestiilet dsszetétele életkor tekintetében valtozatos. A nagy tapasztalattal rendelkezd
40-50-es korosztaly mellett megtalalhaté a dinamikus 30-as is. A legfiatalabbak és
legidésebbek szama megegyezik. A 60 év felettiek kozill két 6 nyugdij mellett tanit, a
megfeleld végzettségii potlasuk biztositott. A jelentds korkiilonbség ellenére a munkakapcsolat
megfeleld a tantestilletben, mindenki megtalalja a neki testhezdllo feladatot és igy a

tantestiiletben rejlé szellemi téke maximalisan kiaknazhato.

A Kanizsai pedagdgusainak korfaja
60-65 évesek
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(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)
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A nevel6testiilet korfija mellett fontos informaciot ad az atlag életkor, ami esetiinkben 47 év,
tehat az orszagos atlagnal (46 év) kicsit magasabb. Viszont a pedagégusoknak a tobbsége 50

év alatti.

2.4.2. A nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segitd és a technikai dolgozék

Iskolatitkar: 1 16 (+1 6 felmentési ideje el6tti szabadsagat tolti)
Rendszergazda: 1 £6 (2 nap/hét)

Pedagogiai asszisztens: 2 £6 (+1 £6 tartosan tavol)

Iskolapszichologus: 1 f6 (1 nap/hét)

Iskolai szocidlis segitd: 1 f6 (1 nap/hét — nem iskolai alkalmazott)
Karbantarto: 116

Portas/takarito: 116

Takarito: 5 16 (4 £6 8 ora/hét, 1 £6 6 ora/hét munkaiddben)

Az iskola kozosségéhez a NOKS-os és a technikai dolgozok is szervesen hozzi tartoznak. Az
6 munkajuk is nélkiilozhetetlen a nevelé-oktaté munka feltételeinek megteremtéséhez és
koriilményeinek biztositasdhoz. A rendszergazda az egyre béviilé digitalis infrastruktura, az
iskolapszicholdgus és iskolai szocialis segitd a gyermekek mentélis egészségének megorzése
miatt 1étsziikséglet. Pedagdgiai asszisztenseink feladata a pedagogusok munkajanak
elSkészitésében segédkezni, tanuldi feliigyeletet ellatni, a titkarsag adminisztrativ teend6éiben
részt venni és egyre nagyobb aranyban a két tanaros modellben tevékenykedni. Ez utobbira a
tanulok tanulashoz valé egyenld hozzaférésének biztositasa érdekében van egyre nagyobb

sziikség.

Vallom, hogy az iskola gépezetében minden ember munkdja hidnyozna, ha nem lenne, aki
elvégezze, igy mindenkit megillet a tisztelet és koszonet. Ezt kdzvetitem, képviselem és

elvarom minden iskolai szerepl6tol.
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2.5. A tanul6kozosség

2.5.1. Beiskolazasi adatok

A beiskolazasi adatok elemzéséhez abbol indulok ki, hogy a siklosi gyermekeken kivill a
kornyezo telepiilésekrol — Harkany, Vokéany, Villany, Nagyharsany, Szava, stb. — is jamak
hozzank gyermekek, igy Siklos varos demografiai helyzete a beiskolazasi adatokat csak részben

befolyasolja.

Siklos varosaban a lakossdgszam csokkenése 2024-ben megallt és 2025-re elérte a 2020-as
9631 f6t (https://nepesseginfo.hu/siklos-nepessege-lakossaga/). Ezen kiviil a gyermeket vallald
korosztaly egyre nagyobb aranyban van jelen és a vallalt gyermekek szama is egyre tébb, ahogy
a Siklési Ovoda és BolcsGde vezet6jétdl érkeznek az adatok. Ezt a grafikon narancs szinii

oszlopa mutatja, mely alapvetéen koveti az Osszes tanul6létszam valtozast is.

A kornyezd telepiilésekrdl érkez6é nagyobb igény pedig azt igazolja, hogy a sziill6k a kozeli
iskola helyett egyre inkabb a jo, a biztos jovoképpel rendelkezé iskolat valasztjak, ahol mi

nagyon sokat tesziink a magas szakmai szinvonal és az inkluziv nevelés érdekében.

Tanulélétszam 2021-2025
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(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)

Jelenleg 319 tanul6 16 osztalyban tanul. A 2026-2027-es tanév beiskolazasi adatai (47 tanuld)

alapjan ismét 2 els6 osztaly indul és a kimend és bejové tanuldk szama megegyezik.
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Az atlagos osztalylétszam 20 6, a kovetkezé megoszlasban:

1.a26 {6 1.b 23 16 5.a19 {6 5b 16 16
21716 2b1718 6.a21 16 6.b21 15
3.a1716 3.b20 16 7.a23 16 7.b 16 16
4a18 16 4b 18 16 8.a26 {6 8.b21 16

Mig korabban a beiskolazasi korzetben taldlhato Pécsi Reformatus Kollégium Sztarai Mihaly
Altalanos Iskol4ja jelentés elszivo erdvel birt a beiskolazas soran és a felsd tagozatra irattak at
a sziildk hozzank gyermekeiket, addig mar mésodik éve az els6 osztaly megkezdésekor is
minket valasztanak. A beiskolazaskor a valasztas f6 oka az ottani alacsony osztalylétszam volt,
a valtast pedig a szakos ellatottsaggal, a sokszinli tehetséggondozasi és felzarkoztatasi

lehetdséggel indokoltak a sziilok.

2.5.2. A hitrinyos helyzetii, a halmozottan hitranyos helyzetii és a rendszeres

gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé tanulok szama

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
HH 16 6 5 9 14
HHH 10 6 5 3 2
Osszesen 26 12 10 12 16
RGYVK 32 18 18 20 32

(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)

Az iskola szociokulturalis hatterének vizsgalatakor kiemelt fontossagn a sziilok anyagi
helyzete, mely dsszetevdje a hatranyos helyzet, halmozottan hatranyos helyzet és a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre jogosultsig megallapitasanak is. Mivel konkrét pénzbeli
juttatds az RGYVK hatérozat fejében jar a sziiléknek, azt megigénylik, de a HH vagy HHH
statusz kérése mar nem all érdekiikben. Ezért a HH/HHH arany helyett realisabb képet mutat
az RGYVK-val rendelkezd gyermekek aranya a szocidlis hattér vonatkozasaban. Ez
iskolankban megkozeliti a 10%-ot. A szocialis hatranyok lekiizdésére minden gyermek szamara
egyenld hozzaférést biztositunk tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasainkhoz, tandran

kiviili rendezvényeinkhez. Részt vesziink civil szervezetek timogat6 akcidiban vagy magunk
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szerveziink gyiijtést egy-egy raszoruld tanulonak. Egyiittmiikddiink a Siklosi Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont dolgozdival a gyermekek érdekében. A Mohaci
Tankeriileti Kozpont koordinalasaval eljuttatjuk a tanévkezdd tanszercsomagot az arra
jogosultaknak. Altaldban elmondhaté, hogy a neveldtestiilet szocialis érzékenysége nagy,
mindent elkévetiink, hogy a rank bizott gyermekek kozti kiilonbségek a legkevésbé legyenek

érezhetok.

2.5.3. A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk

A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola tullépett az integralé intézmény kategorién, sok esetben
az inkluziv iskola jellemz8ivel bir. Mind a lemaradd, mind a kiemelten tehetséges tanuldkkal
magas szinten foglalkozunk és a mindennapi oktato-neveld tevékenységben kiemelt szerepet
kap mentalis épségiik. Biiszke vagyok arra, hogy mentéalhigiénés team mikodik nalunk,
melynek tagjai az iskolapszichologus, az iskolai szociadlis segité, a védond, a
tagintézményigazgatd-helyettes mentalhigiénés szakember mindségében, a gyermek- és
ifjisagvédelmi felelds, a ,,boldogsag program” iskolai képviselSje és a fejleszté pedagdgus
vagy utaz6é gyogypedagogus. Hozzajuk csatlakozik mindig az érintett osztalyfonok és én is
valamint a csaladgondozd, ha van. Az egyiittmiikodé sziilével sokat tudunk tenni ezekért a
gyermekekért. Abban az esetben vagyunk kudarcra itélve, ha a sziild nem partner. Ekkor is
elkdvetiink mindent, amire a jogszabalyok lehet6séget adnak. Kudarc esetén feltarjuk az okokat
és megprobaljuk a késobbiekben ezeket elkeriilni. Ez a reflexio kiemelt fontossagi a sajatos
nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6

gyermekek nagy szama miatt. Aranyuk ebben a tanévben 18%.
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BTMN-s és SNi-s tanulok szama
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(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)

Az emelkedd SNI-s és BTMN-s 1étszam éltalanos tendencia orszagosan. Ennek egyik oka a
tényleges létszamemelkedés, a masik pedig az egyre tokéletesedd diagnosztika. Ezen kiviil a
Kanizsai nevel6testiilete kiilonosen fogékony erre a témara. Fontos nekiink, hogy minden
gyermek szdmara élmény legyen az iskola. Ez csak ugy lehetséges, ha az észlelt problémak
okait minél elébb feltarjuk, hogy a megfelelé megsegitést, kiilonleges bandsmodot meg tudjuk
adni az arra raszorulé gyermeknek. Ez az attitlid természetesen nem egyik naprol a masikra
alakult ki, hanem kb. 10 éves munka eredménye. Jelenleg a kovetkezd feladatai vannak a

pedagégusoknak az SNI-s és BTMN-s tanuldkkal:

- minden tanitott gyermek szakvéleményének megismerése,

- minden tanitott gyermek szamara egyéni fejlesztési terv készitése,

- minden tanitott gyermek szdméira a tanmenetbe beépiteni a fejlesztendd
tevékenységeket,

- tanorai differencialas,

- szamonkérésnél a szakvélemény figyelembevétele,

- folyamatos konzultacié a gyogypedagogussal/fejleszté pedagbgussal.

Szerencsére a kiilonleges banasmod tekintetében vannak kiemelten tehetséges tanuléink is.
2019 ota elvégezziik a 4. évfolyamos tanulok MaTalent mérését, ami a tanulokat kiilonbozd
kategoridkba (tehetségigéret, kiemelkedd tehetség, atiitd tehetség) sorolja. Ez nagy segitség a

fels6 tagozatos kollégak szamara a tehetség azonositasban és gondozisban, ami kiemelt
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feladatunk, hiszen 2018 6ta Akkreditalt kivaldé Tehetségpont vagyunk, mely cimiinket 2024-
ben Gjitottuk meg. Jelenleg az 5. évfolyamon 5 tehetségigéret és 1 kiemelkedd tehetségii tanulo
van. A pedagbgusok szakmai felkésziiltsége, a rendelkezésiinkre 4116 szakkdri lehetdségek €s
sok esetben a pedagdgus szabadidejében torténd tehetséggondozas biztositék arra, hogy
amennyiben igény van ra, minden gyermek megkapja a képességeihez mért legmagasabb szintii

felkészitést.

Iskolank minden egyes tanuldjanak nem csak versenyeredményére, de a versenyen vald
részvételére is rendkiviil biiszke vagyok. A tehetség mellett egyre hangstlyosabb a tanulok
elhivatottsiga, csapatversenyek esetén a tarsak, a csapat irant érzett felelossége. Rendkiviil sok
munka és lemondas, a nehezebb Ut valasztisa sordn jutnak el a gyermekek eddig. A ma az
iskolaban iilé generacié eredményei mogott talan még sosem volt jelentéséggel bir a gyermek-

pedagdgus/edzb-sziil harmas harmonikus egyiittmiikodése.

Minden versenyeredményiink megtalalhato iskolank honlapjan (https://kanizsai.skisiklos.hw/),
vagy facebook oldalan (https://www.facebook.com/kanizsai.dorottya.iskola). A rengeteg
eredmény felsoroldsara ez a dokumentum nem alkalmas, kiemelni barmelyiket pedig

igazsagtalan lenne a tobbivel szemben.

2.5.4. A lemorzsolédas és a tovabbtanulasi mutatok

A lemorzsolodasi és a tovabbtanulasi mutatok kozott szoros Osszefiiggést latok. Komplex
tanfeliigyeleti ellendrzést végzd szakértéként tapasztalom, hogy a nagy lemorzsolodasi
veszélyeztetettséggel rendelkezd iskolakbdl a tovabbtanulasi irany determinalt. A két mutato a

Kanizsaiban egymast erdsiti és a magas szinvonali szakmai munkat igazolja.

A lemorzsolodas két £6 dsszetevdje a hidnyzés és a tanulményi eredmény. A neveldtestiilet €s
kiildnosen az osztalyfénokok folyamatos feladata a lemorzsolodasi veszélyeztetettség nyomon
kovetése a Kréta-naplo ESL vagy Fokusz moduljaban. A hangsuly a folyamatossagon van. igy
vagyunk napra készek a tanul6i hidnyzasok tekintetében, keressiik azok okait és sziikség esetén
segitséget nyujtunk vagy hasznaljuk a jelzd rendszert jogszabélyi kotelezettséglink alapjan. A
tanulok tanulményi eredményét is ellendrizziik. JO gyakorlatunk, hogy félévkor feliilvizsgaljuk
a tanuldszobai segitségnynjtas sziikségességét és kotelezziik a tanulot annak igénybevételére.

Ezen kiviil egyéni és csoportos segitségnyujtasra, korrepetdlasra, felzarkoztatasra is van
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lehetéség. Az elmult 5 tanévben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama €s aranya a

tanulolétszamhoz viszonyitva a kdvetkezo:

tanév 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026.
1. félév
lemorzsolodassal 2 2 1 3 2
veszélyeztetett

tanulok szama

lemorzsolodassal 0,6 % 0,7% 0,3% 0,9% 0,6%

veszélyeztetett

tanulok aranya

(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)

Az adatok 1% alatti értéke elenyész6, de minden gyermek fontos, igy folyamatosan van

tennivalonk.

A tovabbtanulasi mutatd a tanuldinkat felvevé kozépiskolak tipusaibdl tevédik Ossze. A
gyermekek zome érettségit ado kozépiskolaban tanul tovabb és nagyon ritkan fordul eld, hogy
nem folytatja tanulmanyait, mivel a tankotelezettség korhatara 16 év, amely életkort csak ritkan

érik el nalunk a tanulok.

Tovabbtanulas
35
30

25
20
15
10 UI
1’ t]r_ I‘ i
|| . B_0 _

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

[%]

® gimnazium & szakképzd iskola ¥ technikum nem tanul tovabb  ® 6 osztalyos gimnazium

(Forras: Beiskolazasi adatok alapjan sajat szerkesztés)

17



Uj tendenciaként jelent meg a 6 osztilyos gimnaziumokba val6 tovabbtanulasi irdny. Ennek
visszaszoritasa hatarozott torekvésiink, de tiszteletben tartjuk a sziilok dontését. A gyermekek

ott is megalljak helyiiket.

2.5.5. A tanuldk neveltségi szintje

A gyermekek neveltségi szintjének megallapitasa soran nehéz a feladatunk. Az egymas mellett
é16 generaciok normarendszere nagyon eltér. Orokos dilemma, hogy kinek a normai legyenek
az irdnyadok. Ebben a helyzetben csak akkor érzik magunkat komfortosan a résztvevok, ha

mindenki szamara elfogadhatd és ismert szempontok alapjan torténik ennek megitélése.

A mai magyar tudomanyos forrasok (SZITA, DEA, NAT, stb.) alapjan elemezzikk mi is

tanul6ink neveltségi szintjét:

1. Iskolai és tanulasi attitiid

- szabalytudat

- eszkozok megovasa

- 06nallo tanulas

2. Thérsas és kozosségi kapcsolatok

- kortarskapcsolatok

- felnéttekhez vald viszony

- egylittmikodés

3. FErzelmi és erkolcsi fejlettség

- empatia

- igazsagérzet

- kudarctiirés

4. Személyes higiénia és kormyezetkultira

- Onellatas

- komyezetvédelem.
A legtébb tennivalonk a szabalytudat, a kortarskapcsolatok, a kudarctlirés és az Onellatas
teriiletén van. A kortarskapcsolatok javitdsa érdekében hatirozottan fellépiink a

kortarsbantalmazas ellen: Boldog iskola megkiizdési stratégiait kozvetitjilk a gyermekeknek,

iskolai szabalyzatot készitiink és alkalmazasat bevezetjiikk. A kudarctiirés noveléséhez a sziilék
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edukalasa is sziikséges, csak veliik egyiitt tudjuk a gyermekeket ezen a teriileten fejleszteni. Ez
viszont elengedhetetlen a tanuldi szorongas csokkentése, illetve az agresszié visszaszoritasa

érdekében.

2.6.Az iskola tarsadalmi kérnyezete — kapcsolatai

2.6.1. A sziilo és az iskola

Az iskola leghangsulyosabb partnere a sziild. A sziilokkel val6é egylittmiikodés alapvetd
feltétele a gyermekek harmonikus fejlédésének és eredményes nevelésének, hiszen 8k azok,
akik a gyermekiiket a legjobban ismerik és ezt az ismeretet a pedagdgusokkal megoszthatjak.
Csak valodi partneri viszonyban, egymast kolcsondsen tisztelve, egymds nézOpontjat
megismerve lehetiink igazan hatékonyak. Fontos, hogy a sziilék bizzanak szakértelmiinkben,

érezzék j6 szandékunkat, elfogadjak probléma azonosit6é és megoldaskereso attitiidiinket.

Az eredményes egyiittmiikddéshez sziikséges, hogy a sziil6k aktiv részesei legyenek az iskola
életének, betekintsenek az oktaté-neveld munka mindennapjaiba, elmondjak véleményiiket €s
megfogalmazzak javaslataikat. A rendszeres tdjékoztatas iranti igényiik evidencia, melynek
cleget tesziink. Személyes talalkozasok (fogado orak, sziiléi értekezletek, informalis
beszélgetések), kozos programokon (pl. Kanizsai csaladi nap) és rendezvényeken (iskolai
miisorok) vald részvétel biztositja az iskola k6zosségformalo szerepét hozzajarulva az iskola

légkorének, szellemiségének megismeréséhez.

Biiszke vagyok iskolank sziil6i munkakozosségére. Mindig szamithatok rajuk, akar segitségre
akér véleményre van sziikségem. A nyilt, §szinte kapcsolatban, a k6lcsonos tiszteletben hiszek

és abban, hogy nincs rossz kérdés/kérés, csak ki nem mondott kérdés/kérés van.

A sziilékkel valé kapcsolatban figyelemmel kell lenniink a generécios kiilénbségekre, melyek
iskolank pedagoguskorfdja alapjan fennallo tényezok. Mikozben magunkat képezziik ebben a
témaban, igyeksziink a sziiloket is edukalni, segiteni, hogy a rank bizott gyermekeik a lehetd

legharmonikusabban egyiittmiikodé kdzegben néhessenek fel.
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2.6.2. Az évoda és az iskola

A jogszabalyi héttér alapjan a gyermekek elsé kotelezé szocializacios kdzege az ovoda. A
legtdbb beiratkozot a Siklési Ovoda és Béleséde Székhely Ovodajabol kapjuk, de a Siklosi
jaras szinte dsszes 6vodajabol érkezett mar hozzénk gyermek. Mivel az intézmény, amelyben
a gyermekek tobbsége a leghosszabb idét eltolti az altalanos iskola, ami tobbnyire a tanulashoz
valo viszonyt egy életre meghatarozza, ezért nagyon fontos, milyen élményekkel indul. Ennek
az elsé élménynek a mindségét tobb tényezd befolyasolja. Ezek kozill a legfontosabb, a
gyermek iskolaérettsége, melynek megéllapitasa az Oktatasi Hivatal hatdskorébe keriilt 2020-
ban és rengeteg kritika éri. Egy biztos, az iskolaba 1ép6 gyermekek érettsége kozott sok esetben
1-2 évnyi kiilonbség is van, s nekiink ehhez alkalmazkodni kell. Tudatosan késziiliink a
gyermekek fogadasara. Iskolanyitogaté foglalkozasainkon a gyermekek, nyilt napjainkon
els@sorban a sziilék ismerkedhetnek az iskolas 1éttel, a leend6 tanitokkal. Iskolai miisoraink
nyitottsigival biztositjuk, hogy iskolank szellemiségét, légkorét megtapasztalhassik az
érdeklddSk. Eldre meghirdetett idépontban lehetdséget biztositunk a sziiléknek, hogy
kérdéseiket feltegyék, félelmeiket, kétségeiket megfogalmazzak, ismerkedjenek veliink.

A beiratkozas utan sziildi értekezletet tartunk és augusztusban iskolara hangolo csaladi
délel6ttot szerveziink, mellyel biztositjuk a zokkendmentes tanévkezdést. Az 6voda-iskola
atmenet azonban itt nem ér véget. Az Gvondkkel — lehetdség szerint — megtorténik a gyermekek
atadasa és a nyilt napokra 6k is meghivast kapnak, hogy lassék egykori 6vodasaik kisiskolassa
valasat. A sziil6k szdmara nyitott elsds avatason Kanizsais diakka avatjuk a gyermekeket. A
tanulasszervezéssel, a munkaformak valtozatossagaval, a gyermekbarat kornyezettel segitjik a
gyermekeket, hogy fokozatosan, sajat fejlédési iitemiiknek megfeleléen be tudjanak illeszkedni

a kozosségiinkbe, alkalmazkodni tudjanak az 0j elvarasokhoz.

2.6.3. Kiilsé kapcsolatok

Az iskola kiilsé kapcsolatainak apolasa és esetleges bovitése alapvetd elvaras, mely Osszefligg
az iskolai feladatok komplexitasaval. Ma mar az iskola nem csak oktat és nevel, hanem
szociélis, kozosségszervezd és esélyteremtd kozegként is funkcional. Egyszerre oktatasi
intézmény, szocialis védohald, kozosségi centrum és értékkozvetité mithely. A sikeres
miikddéshez nalunk adottak a feltételek: jol képzett pedagdgusok alkotjdk a neveldtestiiletet,

innovativ az iskolai vezetGség és erds helyi kapcsolatrendszert tartunk fenn.
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A folyamatosan és egyre gyorsabban véltozo vilagban kételességiink a gyermekek szamara
biztonsagos, befogadé koryezetet biztositani, melyben kérdéseikre megnyugtaté vélaszt,
bizonytalansiguk esetén megfelel tamogatast kapnak. Mindezt olyan vilagban kell napra
készen megoldanunk, ahol a gyermekek a korlatlan internet hasznalattal szamukra
feldolgozhatatlan mennyiségli és mindségii informacichoz jutnak. Ebben a kodzegben
igyeksziink nem csak intervenciés, hanem prevenciés tevékenységet is folytatni.
Nevel6testiiletiink rendkiviil szenzitiv a gyermekek problémainak észlelése tekintetében és
igyekszik gyorsan megoldast talalni. A problémak Osszetettsége azonban sok esetben kiilsd

szakemberek segitségét, a veliik valo szoros egyiittmiikodést igényli.

A Siklési Szocidlis és Gyermekjoléti kozpont szakemberei a szocialis véd6halé kialakitasaban
segitenek nekiink. A diszfunkcionalis csaladokban felnové gyermekek megsegitésében

tamogatnak minket.

A mohacsi Meixner Ildik6 EGYMI utazd gyogypedagogusaitol érkezd rengeteg segitség nem
csak az SNI-s tanulok ellatisara vonatkozik, hanem a pedagdgusok napi munkajinak
megkonnyitésére is. Az iskola inkluziv szemléletének kialakitdséhoz és fenntartisdhoz a

legtobb tAmogatast t6lik kapjuk.

A Baranya varmegyei Pedagogiai Szakszolgélat Siklosi Tagintézménye a tanulasi, magatartdsi

és mentalis problémak azonositasahoz all rendelkezésiinkre.

Az iskolaorvos és iskola fogorvos a gyermekek testi egészségének megdrzésében lat el

feladatokat.

Az iskola védénd a gyermekek egészségének megdrzésében segédkezik és prevencios
tevékenységet 1at el — szexualis felvilagositas, fliggdségek, csaladi életre nevelés, Wjraélesztés,
stb. témakban. Ezen kiviill rendszeresen késziti gyermekeinket babagondozasi €s

elsGsegélynyqjtasi versenyekre.

A Siklési Rendérkapitanysagon dolgozé iskolarenddr feladata rendkiviil 6sszetett. Prevencids
céllal nagyon sok foglalkozast tart, de sajnos van probléma megoldé vagy eset felderit6 szerepe
is.

Szakmai tAmogatasért, segitségért gyakran fordulunk a Pécsi Pedagogiai Oktatasi Kézponthoz.

A szaktanacsadastol kezdve a témanapokon 4t a szakmai tovabbképzésekig a paletta igen

széles, melyek tekintetében szamithatunk rajuk.
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Siklosi iskolaként a varos két intézményét hasznaljuk rendszeresen, vesziink részt
programjaikon. Az egyik a Siklos Térségi Konyvtar és Ismeretkdzpont, mely nagy
segitségiinkre van az olvas6va nevelésben, a kihelyezett irodalomorak tartdsban. A masik a
Siklosi Var Nonprofit Kft., mely legcsodalatosabb épitett orokségiinket mitkddteti és lehetoseg

szerint rendelkezésiinkre bocsatja.

2.7. A pedagégiai munka

A mai iskoldk — ahogy mdr taglaltam — rendkiviil komplex feladatot 1atnak el, 6 feladatuk
mégis az oktatas-nevelés. Ennek a tevékenységnek a megitélése rendkiviil nehéz. A mutatok
sokszor nem kelléen objektivek és a ,,megtériilés” évekbe, akar évtizedekbe telik. Mit tehetiink
mi, az intézményben dolgozok azért, hogy elfogadottak, keresettek legyiink? Folyamatos
onreflexiot végziink; mérjiik a partnerek elégedettségét; a szociokulturalis hattér, a tarsadalmi
igények valtozasat nyomon kovetjiik és sziinteleniil alkalmazkodunk hozzijuk. Mindezt ugy

kell tenniink, hogy az iskola arculata megmaradjon, de folyamatosan fejlodjon is.

Iskolank lehetd legobjektivebb megitélése szempontjabol a fenntarto véleményén til az iskola
kiilonboz6 szakmai cimeit, az orszagos mérésekbdl szarmazo6 eredményeit, az 1j képzési profil

megjelenését és a didkonkormanyzat mitkodését emelem ki.

2.7.1. A Kanizsai, mint a Moh#csi Tankeriileti Kézpont iskolaja

Biiszkeséggel tolt el, hogy a Mohdacsi Tankeriileti Kézpont Esélyegyenléségi Helyzetelemzése
és Esélyegyenloségi Intézkedési Terve alapjan 2025-ben késziilt iskolai helyzetértékelésiinknek
megfeleléen nem volt indokolt a 3 éves intézményfejlesztési terv készitése. Ez a kovetkezd

szempontoknak valé megfelelést jelenti:

- tanulolétszam valtozas

- HH és HHH arany

- RGYVK ardny

- integréltan oktatott SNI tanulék aranya

- kiildn csoportban oktatott SNI tanulok aranya
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- BTMN arany

- tovabbtanulasi mutatok
- lemorzsolodési mutatok
- hianyzasi mutatok

- kompetenciamérés mutatoi.

Ezen adatok mogott a nevelbtestiilet és az iskola vezetdségének dsszehangolt, szinvonalas
munkéja huzoédik. Ezt a szinvonalas munkat ismeri el a Mohécsi Tankeriileti Kézpont altal
adomanyozhato kitlintetések sz&p szdma is. A nevelGtestillet és az én személyes
kezdeményezésemre minden évben késziilnek felterjesztések a cimekre és minden évben tébb

aspirans meg is kapja azokat. A cimek koziil a kovetkezékben részesiiltiink mar

- Pedagbgus életmii dij

- Pro schola dij

- Kiemelkedd pedagdgiai munkaért dij
- Oktatast segit6 kivalé dolgozo

- Tankeriileti igazgato elismer6 oklevele,
a tankeriileti igazgatokbal all6 kitiintetési bizottsag véleménye alapjan.

Hiszem, hogy nekem, mint vezetének az egyik f6 feladatom, hogy a mar emlitett puzzle minden
darabjanak professzionalis feladatellatasdhoz biztositsam a feltételeket és a nyugodt hatteret,
szakmai elémenetelilket és otleteiket tamogassam, az iskola fejlesztési/fejlodési iranyaba

illesszem.
2.7.2. Aziskola cimei

Egy iskola szakmai megitélésében dontd fontossagii, hogy milyen cimekkel rendelkezik,
milyen intézmények tekintik partneriiknek. Fontos megjegyeznem, hogy ezen cimek
elnyerésében az érdem a pedagbgusoké, azoké a kollégakeé, akik a kezdeményezések €lére alltak

és azoké, akik a hattérb6l tamogattak Oket.
Cimeink idérendben:

- 2015: a Pécsi Tudomanyegyetem Partnerintézménye

- 2016: Boldog Iskola

- 2019: Ordkés Boldog Iskola

- 2023: a 2022/2023. tanév legeredményesebb Baranya varmegyei altalanos iskoldja az
Oktatasi Hivatal éltal szervezett tanulményi versenyeken

23



- 2026: eDia Partneriskola
Okoiskola

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye.

A korabban megszerzett cimek birtoklasara tovabbra is méltok vagyunk, az Gjak pedig az
elkovetkezd 5 év szakmai irdnyat hatarozzak meg. Természetesen alkalmazkodunk az eléttiink

all6 id8szak id6kozben megjelend, 0j kihivasaihoz, lehetdségeihez is.

2.7.3. Orszagos és bels6 mérések

A tanulok tudasszintjének megallapitdsahoz, a fejlddésiik nyomon kovetéséhez sziikség van
kiilonboz6 mérésekre. Elbiras szerint és szakmai indokoltsag alapjan végezziik a diagnosztikus,
formativ és szummativ értékelési formédkat. Célunk, hogy a gyermekek tudas és kompetencia
szintéjének megallapitasa mellett egyénre szabott, fejlesztd célu értékelést adjunk, mely

értékelés a tanul6 egyéni fejlodését is nyomon koveti. Ezzel biztositjuk a motivacié fenntartasat,

a tanulok kompetencia érzésének kialakulasat.

Pedagégiai programunk alapjan tanév elején és tanév végén sajat belsé mérést alkalmazunk,

melyet az évfolyamon tanit6 kollégak allitanak Ossze és a gyermekek egységesen imak meg.

Bemeneti mérések:

- 2. évfolyamtol szovegértés, nyelvtan-helyesirds, matematika

- 5. évfolyamtdl angol nyelv.

Az eredmények elemzése a tanmenetek leadasi hatarideje elott megtorténik, ezzel is biztositva

a tanulécsoportok igényeihez igazodoé tervezd munkat.
Kimeneti mérések:

- 2. évfolyamtol szovegértés, nyelvtan-helyesiras, matematika

- 4. évfolyamtdl angol nyelv.

Az eredmények elemzése segiti a pedagégusokat a szakmai munka reflexidjanak

elkészitésében, az éves munka értékelésében és a kovetkez6 tanév feladatainak kijelolésében.
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Abban az esetben, ha pedagdgiailag indokoltnak latjuk és az iskolai 6ratomeg lehetévé teszi, a
hetedik évfolyamos mérések eredményei képezik a kovetkez6 tanévben a nivocsoportok

kialakitasat matematika, magyar nyelv és irodalom, angol nyelv tantargyakbdl.

Az orszagos mérések rendszere az elmilt idészakban nagy atalakuldson ment at és ez a valtozas
most is folyamatban van. A jelenleg hatdlyos jogszabalyi eldirasok alapjan a kovetkezd

méréseket végezziik:

- DIFER mérés az elsd és masodik évfolyamosok szamara indokolt esetben,
- NETFIT mérés a fels6 tagozaton,

- Orszagos Kompetenciamérés elbiras szerint.

A DIFER mérés eredményeit fejlesztd pedagdgus, szaktanicsadd kollégand elemzi €s

tajékoztatja az érintett pedagdgusokat a teenddkrol.

A NETFIT mérést a testnevelést tanitd pedagégusok végzik és a koordinator kolléga elemzi €s
tolti fel az orszagos rendszerbe. Az eredmények alapjan a fejlesztési iranyok kijelolese kozosen

torténik meg ligyelve az egyes tanulok eredményeire is.

Az orsz4dgos kompetencia mérés eredményeinek elemzése nevelStestiileti €s pedagdgus szinten
is megtorténik. Az elemzés targyét a csoport és egyéni tanuléi eredmények is képezik. A mérés
jelenlegi formaja a tanulok szamara rendkiviil megterheld, az iskola kdzdsségének kiilon
feladatot jelent a mérések idopontjdhoz valé alkalmazkodds. Nagyon nehéz a tanuldk
motivaltsaganak fenntartésa, a csaladi hattérkéddivek begytijtése a hozzaadott pedagogiai értek
szamitasdhoz. Mivel az iskola megitélésben, a pedagdgusok TER értékelésében ezen
eredmények kozponti helyet foglalnak el, nagyon sok energiat forditunk j6 eredményeink
megtartisara. Célunk, hogy a minimum szint alatt ne legyen tanulénk egyik mért teriileten sem
és minél tobben rendelkezzenek minél magasabb kompetencia szinttel. Ennek érdekében
csatlakoztunk az eDia programhoz, mely a legegyszeriibb és legatfogobb kompetencia
fejlesztési lehetSséget kindlja gyermeknek és pedagogusnak egyarant. Az eredmények

értékelése és elemzése utan kozdsen hatarozunk arrdl, hogy hogyan, milyen formaban

folytassunk ezt a tevékenységet.
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2.7.4. A nemzetiségi nyelvoktaté program

A Siklési jaras lakosai igen szerencsések, mert a jarasi székhely 4 kiilonbozd iskolajabol
valaszthatnak gyermekiik szamara. Ez a versenyhelyzet és az oktataspolitikai hattér esetiinkben
a profilunk folyamatos fijra gondolasat jelenti. A 2012-es NAT kapcsan az angol nyelv emelt
4raszamu oktatasa mellett az emelt 6raszamu ének-zene képzést valasztottak az akkor érdekelt
sziilék, igy ezek lettek iskolank profiljai. Emellett lehetdség volt a horvat és a német nyelv

szakk®ori keretben t6rténd oktatasara és osztalyozo vizsga letételével érdemjegy szerzésére.

A 2020-as NAT bevezetésével radikalis oraszamcsokkentés kovetkezett. A sziilok igénye
alapjan ekkor az emelt 6raszdm( angol nyelvi képzés keriilt a fokuszba. Mivel a jogszabalyok
csak a nemzetiségi nyelvoktatd programok alkalmazasaval engedélyezik két idegen nyelv
oktatasat alapfokon €s a horvat nyelv népszeriisége tovabbra is toretlen volt, at kellett gondolni,
hogyan 1épjiink tovabb. Itt is egy lelkes, mindenre elszant pedagégus, aki egyben a Siklosi
Horvat Onkorményzat alelndke is volt, allt az iigy élére. Az § kitarté munkajénak koszonhetGen,
az elBzetes igényeknek megfeleléen a 2022-2023-as tanévben elindult a horvat nemzetiségi
nyelvoktatd programunk. Ezek a gyermekek most 4. osztilyosok és mar mésodik

idegennyelvként tanuljak az angol nyelvet is.

A horvat nemzetiségi nyelvoktatd programban résztvevé tanuldk harom csoportja a kovetkezd

létszamokkal mikodik:

Horvat nemzetiségi nyelvoktaté program tanuldi

11

10

1. évfolyam 2-3. évfolyam 4. évfolyam

(Forras: Kréta adatok alapjan sajat szerkesztés)
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A 2026-2027-es tanévre beiskolazott tanulok koziil 11 f6 valasztotta ezt a képzési format,
melynek nagy elénye, hogy a nyolcadik évfolyam végére két hasznélhat6 idegen nyelvtudassal
keriilnek ki a gyermekek az iskolabol. A horvéat nyelvet foldrajzi elhelyezkedésiink alapjan alig
néhany kilométerre, anyanyelvi kdrnyezetben lehet gyakorolni, valamint a Siklosi Horvat
Onkormanyzattal fennallé kivalé kapcsolatunk és a Donji miholjaci August Harambagié

Altalanos Iskolaval fennallé testvériskolai kapcsolatunk is timogatja ezt a képzést.

2.7.5. A didkéonkormanyzat

Az iskola legfontosabb szerepldi a gyermekek. Fontos, hogy 6k is aktiv részesei legyenek
hétkoznapjaik alakitdsanak. A generacidk villimgyors véltozasa miatt taldn még sosem volt
ennyire indokolt, hogy meghallgassuk elképzeléseiket, megismerjiik igényeiket és ezeket
figyelembe véve tervezziik a tanitis-tanulds folyamatat 4llandéan monitorozva munkéank
hatékonysagat. Tehat megalapozottnak latom azt a kijelentést, mely szerint az iskolaban folyo
pedagogiai munka csiucsa a didkonkormanyzat miikodtetése. Igaz, az éltaldnos iskolai
korosztaly jellemz6i alapjan az autoném miikddés csak korlatozottan gyakorolhato, de jo
szintér arra, hogy a felndtt életben érdekeiket érvényesiteni akaré és tudé gyermekeket

neveljiink.

Az iskolinkban miikodé didkénkormanyzatot pedagégus segiti, aki nevelGtestiiletiink
legfiatalabb tagja. A DOK-be minden 5-8. évfolyamos osztaly minimum két fot delegal. A
delegaltak koziil titkos szavazdssal valasztjdk meg az elndkdt és az alelndkét. A segitd
pedagogus a gyermekekkel munkatervet és beszamolot készit. Havi rendszerességgel tiléseznek
és véleményezési jogkoriiket gyakoroljak pl. fegyelmi iigyekben, az iskola Hazirendjének,
Pedagégia program modositasanak tartalmat illetéen. Vannak programok az iskolaban,
melyeket 6k szerveznek és bonyolitanak. Minden tanévre meghatiroznak néhany célt. Ez a
2025-2026-0s tanév esetében a kozdsségépités és az iskolai élet felpezsditése. A tagok feladata,
hogy osztalyuk tanuléit tijékoztasstk a DOK iiléseken elhangzottakrol és képviseljék

érdekiiket, tovabbitsak véleményiiket az iskola vezetdsége felé.
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3. A 2026-2031-es iddszak feladatterve

3.1. A 2021-2026-0s idészak értékelése

A tagintézmény-igazgatoi palyazat elsé részében az iskola helyzetét elemeztem objektiv adatok

alapjan, de a sajat néz6pontombdl. Ahhoz, hogy az elkovetkezd 5 év feladatait meghatarozzam,

tudnom kell, méasok hogyan értékelik ezt a ciklust. Ehhez anonim kérdéivezést alkalmaztam a

pedagogusok, technikai dolgozok, szillék és kilsé parterek bevonasival. A kérdbiv

készitésekor az volt a célom, hogy egyértelmii kérdések feltevésével konnyen elemezhetd

valaszokat, hasznalhato javaslatokat vagy kritikakat kapjak.

3.1.1. A pedagogus kérdoiv elemzése

A kérddivre érkezett valaszok szama 27, ami az aktiv pedagdgusok 93%-a. A kérdések a

kovetkez6k voltak:

1.
2.

Mennyire vagy elégedett az iskola szakmai iranyitdsaval az elmilt 5 évben?

Mennyire volt egyértelmii és kdvetkezetes az iskola vezetésének kommunikacidja?
Milyen mértékben tdmogatta a vezetés a pedagégusok szakmai fejlodését
(tovabbképzések, innoviciok, modszertani megijulas)?

Hogyan értékeled a belsd egyiittmilkodés (munkakozosségek, kollegidlis kapesolatok)
szintjét az iskolaban?

Mennyire érzed ugy, hogy a dontéshozatal soran figyelembe vették a pedagbgusok
véleményét?

Milyen mértékben jarult hozza az iskola az elmult 5 évben a tanuléi eredmények és
kompetenciak fejlédéséhez?

Mennyire volt hatékony az iskola a valtozasok (pl. digitalis oktatds, tantervi

modositasok) kezelésében?
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A kérdéivezés a kovetkez eredményt hozta:

Pedagdgus kérdGiv dsszegzése

25
20
15 .
10 N i I

5 I |

0 | L 1 1 ] J Ih II H

1 2 3 4 5
® Szakmai irdnyitas » Kommunikacid u Szakmai fejl8dés tdmogatdsa
Belsd egyuttmikodés m Vélemény figyelembe vétele m Tanuldi kompetencidk

B Viltozdsmenedzsment

(Forras: Sajat kérd6iv alapjan sajat szerkesztés)
A pedagogus kérdbivezés alapjan az erdsség a szakmaisag, a tdmogatd kozeg, a tanuloi
kompetencidk fejlesztése és a valtozasmenedzsment. Tokéletesitésre a kommunikacio szorul.

Javitani a belsé egyiittmiitkdésen kell.

3.1.2. A technikai dolgozék kérddiv elemzése

A technikai dolgozok a kérddivet 100%-ban kitdltotték. A kérdések/allitasok a kovetkezok
voltak:

1. A vezet megfelel8en tamogatta a technikai dolgozok mindennapi munkajat.
A vezetdvel valé kommunikacid egyértelmii és tiszteletteljes volt.
A munkaszervezés és a feladatok closztasa igazsagos volt.

A vezetd figyelembe vette a technikai dolgozok véleményét és javaslatait.

A

Osszességében elégedett vagyok a vezetd munkajaval az elmult 5 évben.
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Az eredmények a kdvetkezok:

Technikai dolgozok kérdGivének &sszegzése

v

S

[ w

=
L
—

1 2 3 4 5

B Témogatdas  ® Kommunikacio Egyenletes terhelés Vélemények  m Elégedettség

(Forras: Sajat kérddiv alapjan sajat szerkesztés)
A technikai dolgozok munkéja kapcsan fontosnak tartom, hogy meghallgassam javaslataikat,

véleményiiket, mert a sajat napi teendGjitk észszerisitésé¢ben 6k a legkompetensebbek. Javitani

a feladatok elosztasan, az egyenletes terhelés kialakitasan kell.

3.1.3. A sziiléi kérdoiv elemzése

Bar a sziildi kérdoiv kitoltottségi aranya a legalacsonyabb, 63%, az 6 véleményiik alapjan van

a legtobb teendénk. Nagyon fontos, hogy szembesiiljiink azzal, 6k hogyan latjak a munkankat.
A sziil6i kérdoiv a kovetkezokre tért ki:

1. Mennyire elégedett az iskola altal nyujtott oktatas szinvonalaval az elmult 5 évben?

2. Mennyire érzi a gyermekét biztonsagban az iskolaban (fizikai és érzelmi biztonsag)?

3. Mennyire tartja megfeleldnek az iskola és a szilil6k kozotti kommunikaciot (tajékoztatas,
elérhetOség, visszajelzés)?

4. Milyen mértékben tamogatja az iskola gyermeke egyéni fejlodését és képességeinek

kibontakoztatasat?
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5. Mennyire elégedett az iskola kozosségi életével (programok, rendezvények,
kozosségépités)?

6. Hogyan értékeli az iskola felkésziiltségét és reagalasat a valtozasokra (pl. digitalis
oktatas, rendkiviili helyzetek)?

7. Mennyire érzi Gigy, hogy az iskola figyelembe veszi a sziilok véleményét, javaslatait?

Szl Gi kérdSiv Osszegzése

2 3 4 5

= Oktatas szinvonala » Biztonsag » Kommunikacio

[54]

B~

w

N

-y

(=]

Egyéni banasmad m Koz6sségi élet m Véltozasmenedzsment

(Forras: Sajat kérd6iv alapjan sajat szerkesztés)

(A 7. kérdésnél a valaszt 7 fokozata skélan Ichetett megadni, igy az nem illesztheté be az

Osszegzésbe.)

7. Mennyire érzi tigy, hogy az iskola figyelembe veszi a sziilok véleményét, javaslatait?

10 vélasz
4
4 (40%)
3
2
2 (20%)
1 : —
1 “Oa/u) 1(10%)
0 (0%} 0 (0%)
0
1 2 3 4

(Forras: Sajat kérdiv)
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Az iskolai és a sziiléi eredmények eltérésének egyik oka, hogy az iskola rendszert, a szilld

egyént képvisel. Fontos, hogy kozeledjenek egymashoz a vélemények.

Az oktatas szinvonalat, az iskolai kornyezet fizikai és érzelmi biztonsagat, a kozosségi életet, a

valtozas menedzsmentet, és a partnerséget elfogadhatonak tartjdk a sziilok. Amiben

elérelépésre van sziikség, az a kommunikacié és az egyéni banasmod érvényesitése.

3.1.4. A partneri kérddiv elemzése

A partneri kérddivet olyan kiils§ partnereknek kiildtem, akikkel szoros a kapcsolatunk, de nem

napi szintli. Oriilok, hogy 71%-ban értékelték az elmult 5 évet a kovetkezd kérdések alapjan:

1.

7.

Mennyire elégedett az iskolaval valé egyiittmiikodés altalanos szinvonalaval az elmult
5 évben?

Mennyire tartja gordiilékenynek és hatékonynak a kapcsolattartast az iskola részér61?
Mennyire volt megbizhaté az iskola a kizds feladatok, megallapodasok teljesitésében?
Mennyire volt nyitott az iskola az egyiittmiikodés fejlesztésére és Uj
kezdeményezésekre?

Mennyire érzi igy, hogy az egytittmiikodés kdlcsonosen elényds volt az On szervezete
szamara?

Hogyan értékeli az iskola szakmai felkésziiltségét és kompetenciajat az egyiittmiikodés
soran?

Mennyire volt rugalmas az iskola a valtozo koriillményekhez valé alkalmazkodasban?

oz

A partnerek igy vélekednek az egyiittmiikodésrol a kovetkezd abran lathato:
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Partneri kérd&iv sszegzése

I = ||||
5
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® EgyUttmiikddés szinvonala = Kapcsolattartas » Megbizhatdsag
Innovacio ® Kdlcsbnosség ® Felkésziltség

® Rugalmassag

(Forras: Sajat kérdéiv alapjan sajat szerkesztés)

A kiilsé partnerek elégedettség mérése tiikrozi torekvéseinket a kapcsolatok vonatkozasaban.
A kolcsdnds egymasra utaltsdg, a segitd szandék, az adott szakteriilet hiteles ¢s hatékony

képviselete mutatkozik meg az eredményekben.
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3.2. SWOT analizis

A 2021-2026-0s id3szak SWOT analizisének elkészitéséhez az informacidkat a kérddivezés
nyilt végi kérdéseibdl gyiijtdttem Ossze €s sajat meglatdsaimmal egészitettem ki. Ezek a

kérdések a kiemelten jo teriiletekre, a javitando részekre és a jovobeli javaslatokra vonatkoztak.

Erdasségek Gyengeségek

A gyermekek testi és érzelmi biztonsaganak | Kommunikacio

megadasa Egyénre szabott, fejleszto értékelés
Iskolai k6z6sségi programok Egyenletes terhelés hianya

Infrastruktira (fejleszté termek, tancterem, | Egyiittmiikodés, csapatmunka
kézmiives termek, tudasterem)
Digitalis eszkozpark és hasznalata
Képzett neveldtestiilet

Egyiittmiikdés a kiils6 partnerekkel

Lehetoségek Veszélyek

Ko6z6s kulturalis rendezvények a killsG | Magatartasi problémak valtozasa
partnerekkel A tanul6k nem ellendrzott internet hasznalata
A mentélis egészség megdrzésére iranyuld | Szakos tanar hiany

programok

Palyazatok

A SWOT tablazat alapjan iskolank egyik legfontosabb eréssége a gyermekek szamara
biztositott testi és érzelmi biztonsag, amely megfeleld alapot teremt az eredményes tanitasi-
tanulasi folyamathoz. A gazdag kozosségi programkinalat erdsiti a gyermekek dsszetartozasat
és az iskolahoz vald kotddését — mert Kanizsaisnak lenni igenis jo érzés. Kiemelkedd értéket
képvisel az iskola infrastrukturaja, kiiléndsen az 0j szamyban helyet kapo fejleszt6 helyiségek,
a tancterem, a kézmiives termek és a Tudasterem, de a régi épiilet baratsagos tantermei, a
sportcsarnok és a hatalmas arnyas-fiives udvar is. Jelentds eréforrdst jelent a digitalis
eszkdzpark és annak pedagogiai alkalmazasa, valamint a szakmailag felkésziilt, képzett és

alapvetden segit6 attitlidii neveldtestiilet.

Fejlesztendd teriiletként jelenik meg az iskolai kommunikacio hatékonysaga, mind a belsd,
mind a sziildkkel valé kapcsolatok vonatkozasiban. Tovabbi kihivast jelent az egyénre szabott,

fejlesztd értékelési gyakorlat egységesebb alkalmazdsa. A munkaterhek eclosztasanak
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tekintetében sziikség van az érintettek részletesebb tajékoztatisara és a dontési folyamatba
torténd bevonasara. A pedagogusok kozotti egyiittmilkddés és csapatmunka erdsitése szintén

fontos fejlesztési feladat.

Az iskola elétt jelentds lehetdségként all a kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiikodés bovitése,
kiilondsen a kozds kulturdlis rendezvények és programok szervezése terén. Emellett egyre
nagyobb szerepet kapnak a gyermekek és a pedagoégusok mentalis egészségének megdrzéset
szolgalo programok, amelyek hozzajarulnak a pozitiv iskolai légkor fenntartasahoz és a tanul6i
eredményesség noveléséhez. Az iskola alapitvanya, a ,Fogjunk Ossze! Gyermekekkel a
gyermekekért!” Alapitvany a civil szervezetek szdmara kiirt palyazati lehetéségeket tudja

kihasznalni a kozosség érdekében.

Az iskolai nevelémunka eredményességét veszélyeztethetik a tanuléi magatartasi problémak
valtoz6 formai és novekvd gyakorisiga. Kiilonos figyelmet igényel a gyermekek nem
ellendrzott internet- és kozosségimédia-hasznalata, amely szamos pedagdgiai, mentalis és
gyermekvédelmi kockazatot hordoz magaban. Ezért kiemelt feladatunk a digitalis tudatossag
fejlesztése és a prevencios tevékenységek erGsitése. A szakos ellatottsidg biztositdsahoz a
pedagbgusok tovabbi képesités szerzésének tdmogatisa az egyik lehetéség, a masik pedig a

tanar szakos hallgatok fogadasa tanitasi gyakorlatra.

Osszegezve megallapitom, hogy az iskolat hasznalok és a kiilsé partnerek véleménye alapjan
iskolank stabil szakmai alapokkal, kedvez6 targyi feltételekkel és elkdtelezett neveldtestiilettel,
dolgozdi kézosséggel rendelkezik. A kovetkezé idészak kiemelt feladata a kommunikécio
fejlesztése, az egyiittmiikodési kultiira erGsitése, az egyéni tanulo fejlédést tamogato értékelési
rendszer tovabbfejlesztése, valamint a mentalis egészségvédelem és a digitalis biztonsag
teriiletén megjelend kihivasokra adott hatékony vélaszok kidolgozasa. Mindez lehet8séget
teremt az iskola tovabbi fejlddésére és a tanuléi eredményesség novelésére, a partnerek

elégedettségének ndvekedésére.
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3.3. Feladatterv a 2026-2031-es évekre

A helyzetelemzés és a partneri vélemények alapjan a 2026-2031. évi 5 éves ciklus atfogo

fejlesztési céljai a kovetkezok:

1. A Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola szakmai eredményességének megérzése és
fejlesztése.

A gyermekkézponttl, befogadd és biztonsagos iskolai kérnyezet fenntartasa.

A kommunikacio és az egyiittmitkodési kultura folyamatos fejlesztése.

A digitalis és idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése.

A mentalis egészségvédelem és a gyermekkozpontl szemlélet tovabbi erdsitese.

Az iskola térségi beiskolazasi vonzerejének megdrzése és ndvelése.

N R W N

Alkalmazkodas a valtozo oktatasiranyitasi rendszer kihivasaihoz.

Az atfogd fejlesztési célok tanévekre bontasanak egyik lehetSsége cél-feladat-indikator

tagolasban a kdvetkezo:

2026-2027. tanév: A valtozdsok éve az esélyteremités és a mentadlis egészség jegyében
Célok:

- Az inkluziv nevelés tovabbi fejlesztése.

- A tanuldk mentalis egészségének tamogatasa.
- A lemorzsolodas megeldzése.

- Bazisintézményi kotelezettségek teljesitése.

- A valtozé jogszabalyi hattér kinalta lehet&ségek kiaknazasa.
Feladatok:

- A mentalhigiénés team tevékenységének bévitése, a ,,békés iskola” szellemiség és
gyakorlat miikddtetése.

- Kortarsbantalmazas elleni intézményi protokoll miikddtetése.

- Sziil6i edukacids eldadasok szervezése.

- Tanuléi reziliencia- és konfliktuskezel6 program folytatasa — Boldog iskola.

- Egyéni fejlesztési utak dokumentalasanak észszertisitése és megismertetése a sziilokkel.

- Az SNI-s és BTMN-s tanulok timogatasanak tovabbi erdsitése.

- Bazisintézményi programajanlé elkészitése és a programok megvalositasa.
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Indikatorok:

- A fegyelmi esetek szama.
- A tanul6i jolléti mutatok.
- A lemorzsolodasi veszélyeztetettség.

- Bazisintézményi programok latogatoszama.

2027-2028. tanév — Az alapok megerdsitésének éve
Célok:

- A belsd és kiils6 kommunikacio fejlesztése.
- Az intézményi egyiittmitkodés erdsitése.

- A partneri elégedettség novelése.
Feladatok:

- Intézményi kommunikicidés protokoll kidolgozasa a kommunikacids partnerek
bevonasaval.

- Munkakozdsségi és munkakdzosségkozi szakmai forumok rendszerének kialakitasa.

- Sziil6i tajékoztatasi rendszer korszerisitése az SZMK bevonasaval.

- Intézményi onértékelés elkészitése az OH feliileten.
Indikatorok:

- A belsd informaciéaramlassal kapcsolatos panaszok szdma.
- A sziil6i elégedettség a kommunikécié tertiletén.
- Munkakozosségi és munkakozosségkozi szakmai események elégedettségmérési

eredménye.

2028-2029. tanév — Az innovdcio és a szakmai fejlodés éve
Célok:

- A tanuldi kompetencidk tovabbi fejlesztése a jogszabalyi valtozasok alapjan.
- A pedagdgusok szakmai megiijulasanak tmogatasa a kor kihivasai alapjan.
- A digitalis és hagyomanyos pedagogia egyensulyanak kialakitasa.

- Okoiskola cim megujitasa.

37



Feladatok:

Modszertani mithelyek miikodtetése.

- Hospitalasi és jo gyakorlatokat bemutaté rendszer kialakitasa.

- Robotika és mesterséges intelligencia témaju foglalkozasok bdvitése.
- Tehetséggondozo program modernizalasa.

- A vallalt 6koiskolai tevékenység teljesiilésének ellendrzése.
Indikatorok:

- A kompetenciamérés eredményei.
- Versenyz6 tanulok 1étszama.
- A mesterséges intelligencia tudatos hasznalata.

- Okoiskola cim megujitasa.

2029-2030. tanév — A kozésségépités és a partneri kapcsolatok éve
Célok:

- Az iskola kozosségformalo szerepének erositése.

- A helyi és nemzetkozi kapcesolatok fejlesztése.
Feladatok:

- A horvat nemzetiségi nyelvoktatd6 program kapcsan a nemzetkdzi kapcsolatok
fejlesztése.
- Testvériskolai egyiittmiikddés bovitése.

- A csaladi programok és hagyomany6rz6 rendezveények bovitése.
Indikatorok:

- Az iskolai programok résztvevoinek szama.
- Egyittmiikodési megéllapodasok/partneri kapcsolatok szdma.

- Beiskolazasi mutatok.
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2030-2031. tanév — Az ertékelés éve
Célok:

- Az 5 éves ciklus eredményeinek dsszegzése.

- A koévetkezd stratégiai idoszak megalapozasa.
Feladatok:

- Partneri elégedettségmérések lebonyolitasa.
- A stratégiai célok teljesiilésének elemzése.
- Palyéazati és fejlesztési lehetségek feltérképezése.

- A kovetkezd ciklus fejlesztési irAnyainak meghatarozasa.
Indikatorok:

- Partneri visszajelzések.
- OKM eredmények.

- Megujitott intézményfejlesztési stratégia.

3.4. Osszegzés

Az iskolai helyzetelemzés sordn tett megallapitasaimat objektiv adatokra és a partneri
elégedettségmérés eredményeire épitettem. Hangsulyozom, hogy az elkészitett 5 éves
feladatterv egy terv, ami a jelenlegi, valtozé oktataspolitikai kornyezetben sziiletett ugy, hogy
az 1 iranyok és elvarasok még hivatalosan nem Kkeriiltek kozlésre. Mivel a
valtozasmenedzsmentet minden megkérdezett fél erésségemnek tartotta, biztos vagyok benne,
hogy boldogulni fogok az 0j kihivasokkal is. Ehhez persze sziikkségem van a Kanizsai teljes

kozosségére és mindenkire, aki ebben a munkéban tdmogat.
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