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3. Helyzetelemzés

Iskoldnk a Siklési Tancsics Mihdly Gimnazium és Altalanos Iskola tébbcélu
intézményének tagintézménye. A 2025.09.01-jei szervezeti atalakitast koveten az
alapfoki miivészetoktatas 6nallo egységbe keriilt, igy intézménylink jelenlegi
formajaban a gimnaziumi és altalanos iskolai feladatellatasra koncentral.

Pedagégiai programunkban kiemelt szerepet t6lt be az emelt 6raszamu angol nyelvi
képzés, valamint a 2022/2023-as tanévtél felmend rendszerben bevezetett horvat
nemzetiségi nyelvoktatd program, amely mara az iskola egyik meghatarozé profiljava
valt. A program miikédéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek folyamatosan
biztositottak, a képzés stabilan bedgyazddott az intézmény mindennapi szakmai
miikodésébe.

Intézményiink pedagdgiai arculatdnak meghatdrozé eleme a tehetséggondozds
sokszin(i és magas szint{i megvaldsitasa, amely a Gardner-féle intelligenciateriiletek
széles spektrumat lefedi. Kivaloan Akkreditalt Tehetségpontként mikddiink, komplex
tehetséggondozé programjaink kdzott meghatarozé a Kanizsai Drama Mihely, a J6v6
Vérosa program, valamint a horvét nyelvi miihely. A tehetséggondozas mellett kiemelt
figyelmet forditunk a felzarkdztatasra és az egyéni fejlédési utak tdmogatasara is.

Nevelési szemléletiinkben hangsuilyos a tanuldk személyiségfejlesztése és mentalis
jollétének tamogatasa. Intézményiink az Orokds Boldog Iskola cim birtokosa, amely
visszaigazolja a tudatosan felépitett mentalhigiénés programjaink eredményességét.

A fenntarthatésag és kornyezettudatossag nevelési elvei beépiilnek a mindennapi
pedagégiai gyakorlatba, projektek és témaheteken keresztiil is megvalésulnak.
Innovacios nyitottsdgunk folyamatos, tobb palydzati programban és szakmai
fejlesztésben vesziink részt.

Kiemelten j6 szakmai kapcsolatot apolunk a Meixner Ildiké EGYMI-vel, amely az SNI
tanulék ellatasan tal a pedagégusok mindennapi munkajat is szakmailag tamogatja.
Ennek eredményeként az inkluziv nevelés intézményi szinten stabilan miikédik, a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk ellatasa tudatosan szervezett.

A Pécsi Tudomdnyegyetem Partnerintézményeként folyamatosan fogadjuk a
pedagogusjel6iteket, akik gyakorlati képzésiik soran aktivan bekapcsolédhatnak az
intézmény szakmai életébe.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként 2026 szeptemberében kezdjik meg
bazisintézményi miikédésiinket bemutatva iskolai jogyakorlatainkat és szinvonalas,
korszer(i pedagdgiai munkankat.

Intézményiink valamennyi évfolyamon két parhuzamos osztallyal mikédik. A
tanuldlétszam stabil, jelenleg 319 f6, amely a beiskoldzasi adatok alapjan a kévetkez6
tanévekben is kiegyensulyozott marad.



A horvit nemzetiségi nyelvoktaté program iranti érdeklédés erds, a kovetkezd
tanévre 11 4j tanuld valasztotta ezt a képzési format, ami megerdsiti a program hosszu
tavu létjogosultsagat.

Tanuldink szociokulturdlis hattere a dél-baranyai atlaghoz viszonyitva kedvezd. A
hatranyos helyzetii tanulék aranya alacsony (HH: 4%, HHH: 0,6%), ugyanakkor a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6k ardanya redlisabb képet ad a
szocialis érintettségrdl, amely kériilbeliil 10% koriili.

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti az esélyegyenl@ség biztositasat, ezért
minden tanulé szamara elérheté a tehetséggondozas és a felzarkéztaté tamogatas
egyarant. A szocialis hatranyok kompenzalasaban szoros egytittmiikddést folytatunk a
helyi szocialis és gyermekjéléti szolgalattal.

Az iskola épililete a 1980-as évek elején épilt, azéta tobb ltemben jelentds
fejlesztéseken ment keresztiil. A 2008—-2009-es DDOP feldjitas, valamint a 2020-2021-
es EFOP 4.1.2-17 ,Iskola 2020” projekt alapvet6en meghatdrozta az intézmény mai
modern arculatat. Az Uj épiiletszarnyban konyvtar-k6zésségi tér, fejlesztészobak és
korszer(i tanuldsi kérnyezet jott létre, amely a differencialt oktatas és az inkluziv
nevelés alapjat adja. A digitalis infrastruktura fejlesztése kiemelt prioritas volt az elmult
években. EFOP, TIOP és RRF projektek révén az intézmény minden tanulé és pedagdgus
szamara biztositja a modern digitalis eszkdzokh6z valé hozzaférést (laptopok, tabletek,
okostabldk, 3D nyomtatas, tudasterem, stbh.). A folyamatos fejlesztések
eredményeként az intézmény a 21. szazadi oktatasi elvarasoknak megfeleld, korszer(i
tanulasi kornyezetet biztosit.

A Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola neveldtestiilete stabil szakmai kézésség, 30
pedagogussal. A szakos ellatottsag alapvet&en biztositott, ugyanakkor az utanpétlas és
a nyugdijazasok miatt a humaneré&forras-gazdalkodas folyamatos figyelmet igényel. A
nevel@testiilet munkajat pedagodgiai asszisztensek, iskolapszicholégus, szocidlis segitd,
rendszergazda és technikai dolgozok tdmogatjak. A mentalis egészség és a tanuldi jéllét
tamogatdsa intézményi szinten szervezett, mentalhigiénés team miikédik.

Intézményiink tanuléi teljesitménye az orszagos kompetenciaméréseken stabilan a
hasonlé telepiilési kategériak f6l6tt alakul. A tovabbtanulasi mutatdk kedvezdek, a
tanulok tobbsége érettségit ado kézépiskolaban folytatja tanulmanyait.

A lemorzsolddasi mutaték alacsonyak, a tanuléi hidnyzasok és tanulmanyi kockdzatok
rendszeres nyomon kdvetése a KRETA rendszer ESL moduljaban térténik. A pedagdgiai
beavatkozdsok preventiv és korrekcios rendszere miikod6képes és hatékony.

Az intézmény a Mohacsi Tankerileti Kozpont esélyegyenlGségi és intézményértékelési
rendszerében stabil, j6l m(ikdé, fejlesztési beavatkozast nem igényld intézményként
szerepel. Ez visszaigazolja a pedagdgiai munka magas szinvonaldt és a vezetfség
munkajanak eredményességét.



4. VezetSi program a 2026—2031 kdzo6tti id6szakra

Tagintézményigazgaté-helyettesként a 2026-2031-es id6szakban feladatomnak
tekintem a tagintézményigazgatd altal meghatarozott stratégiai célok
megvaldsitasanak operativ tamogatasat, az intézmény mindennapi miikodésének
stabil biztositasat, valamint a pedagodgiai és szervezeti folyamatok 6sszehangolasat.
Munkamat hivatalombdl eredéen tovabbra is a jogszabélyok kovetése, a kiszamithaté
miikddés biztositdsa, valamint a pedagogiai hitelesség és egyilttmikédés elve
hatdrozza meg. A vezetGi szerepemet az el6z6 ciklusban kialakitott szervezd,
koordinalé és tdmogatd funkcidként értelmezem. Vezetdi hitvallasomat tovabbra is
athatjak horvat nemzetiségi gyodkereim és nemzetiségi identitdasom, a horvat
nemzetiségi oktatds-nevelés iranti elkotelez6désem. Mentalhigiénés szakemberként
és kdzésségi segitéként folyamatosan jelen van mindennapjaimban a mentalhigiénés
szemlélet, az iskolai mentalhihigéné szolgalata és a szervezeti jollétre vald térekvés.

Pataki Gabriella tagintézmény-igazgatoi palyazatanak SWOT analizisét alapul véve a
tagintézmény erdsségei kozé tartozik a gyermekek testi és érzelmi biztonsaganak
garantaldsa, a gazdag iskolai programkinalat, a korszer(i infrastruktura, a fejlett
digitalis eszkézhasznalat, valamint a szakmailag felkészult nevel6testiilet. A feltart
erdsségek stabil alapot biztositanak a tovabbi fejlédéshez. Fejlesztendé teruletként
jelenik meg a belsé és kiils6 kommunikacié hatékonysaga, az értékelési gyakorlat
egységesebb alkalmazasa, valamint a pedagdgusok kozotti egyilittmiikédés tovabbi
erdsitése. Kiemelt kihivas a tanuléi magatartasi problémak valtozdsa, a digitalis tér
kontrolldlatlan hatdsa a didkokra, valamint a szakos ellatottsag biztositasa.

Ezek alapjan a kdvetkez§ idGszak tagintézményigazgatd-helyettesi feladatait az alabbi
fejlesztési fokuszok mentén képzelem el:

. a mentalis egészség és a biztonsagos, befogado iskolai kérnyezet megtartasa,
. a kommunikacioé és egyiuttmiikodés fejlesztése,

. a pedagdgiai munka mindségének tdmogatasa,

. a digitalis és idegen nyelvi kompetenciafejlesztés

. a szervezeti stabilitas biztositdsa

. a horvat nemzetiségi nyelvoktaté program eredményeinek fenntartasa,

fejlesztése.

Mentalhigiénés szakemberként kiemelt feladatomnak tekintem a tanuldék és
pedagégusok mentalis egészségének és a gyermekkdzpontu, biztonsdgos iskolai
kornyezetnek a megtartasat. Ennek érdekében
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. mentalhigiénés szakemberi kompetenciamat kiaknazva tamogatom a
mentalhigiénés team miikodését, az eddigi alkalmankénti egylittm(ikddést gyakorlatta
téve tovabbi partnerszervezeteket (pl. Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Siklési
Tagintézménye, PTE Klinikai Kdzpont Gyermek- és Ifjusagpszichiatriai Osztalya)
kapcsolok be a munkaba

° koordindlom a gyermekvédelmi jelz6rendszer intézményi miikodését, a
szocidlis partnerszervezeteink kapcsolatrendszerét segitségiil hivwa megbizhato
egylittm(ik6dé szervezeteket keresek az iskolai prevenciéban, valamint a csaladok
szocializaciéjaban (pl. KARC)

. tamogatom a Boldog Iskola program megvaldsitasat
. segitséget nyujtok a kortars bantalmazas megel6zését szolgalo jogyakorlatok

megtaldlasaban és megismerésében, az adaptalni kivant protokollok (p!. Békés Iskola)
miikodtetésében aktivan részt veszek

. segitem a szlil6i edukaciés programok szervezését, kulonésen a digitalis
biztonsag, a kozosségi média tudatos hasznalata, a konfliktuskezelés és a
gyermeknevelés aktualis kérdéseihez kapcsolédé témakban

. tamogatom az osztalyfénokok munkdjat a kozosségépitd, prevencids és
konfliktuskezel6 programok megvalésitasdban

. figyelemmel kisérem a pedagdgusok mentalis terheltségét, tamogatom az
egylittm(ikodést és a tdmogaté munkahelyi 1égkort erdsité szakmai és kdzdsségi
programok szervezését

® aktivan részt veszek az SNI és BTMN tanulok ellatasanak biztositasaban; az
utazé gydgypedagdgusokkal valé kapcsolattartasban, és a tobbségi pedagogusokkal
vald egylittm(kodésiik biztositdsaban

J a tanuldi hianyzasokat és lemorzsolodasi kockazatok nyomon kévetem, az ezzel
kapcsolatos jogszabalyi kvetkezmények alkalmazasara figyelek.

A kovetkezd ciklus egyik legfontosabb fejlesztési iranyanak gondolom jémagam is a
belsé és kiils6 kommunikacié hatékonysdganak novelését a kolcsonds
elégedettséggel jard egyiittmiikdések érdekében. Az elégedettségmérés eredményei
alapjan fontosnak tartom, hogy a szervezeti dontések atlathatobba valjanak a
nevelGStestiilet szdmara, és a pedagdgusok, valamint a kiilénb6z6 partnerek idében,
egységes formdaban kapjdk meg a sziikséges informacidokat. Mindannyiunk jélléte
szempontjabdl sziikségesnek gondolom az egymassal valé kommunikacié
atgondolasat: elsé 1épésként a kommunikacids sorompdk, hianyossagok, generacids
kilénbségek okozta kommunikaciés nehézségek felismerését, és az asszertiv
kommunikacié igényének kialakitasat annak érdekében, hogy az iskola szervezetének
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kiildnbéz8 szinterei kozétt kialakulhasson hosszi tavon az elfogadds és az értd
figyelem gyakorlata.

Tagintézményigazgato-helyettesként feladatom:

. az intézményi kommunikacios rend kovetkezetes mikodtetése — folyamatos
informacidcsere  a  munkak6zosségvezetSkkel, szereplik  megergsitése a
pedagdgusokkal valé informacidcserében, az informaciok értelmezésében

. az informacidéaramlds gyorsitdsa a vezetés, munkakozosségek és pedagogusok
kéz6tt, a visszajelzések fontossaganak realizalasa a pedagégusokban

o a munkakodzdsségek kozotti kommunikacio és egylittmiikodés erdsitése,

. a sziil6kkel valé hatékony kommunikacids platform megtaldlasa és
mikddtetése elére tervezett tajékoztatd rendszerrel - pl. havi ,iskolai hirlevél” vagy
digitdlis 6sszefoglald: programok, hatarid6k, fontos tudnivalék egyben

o a kiilsé partnerekkel valé kommunikdcié erdsitése az eredményesebb
egylittmiikodések érdekében

. mentalhigiénés szakemberként az adaptiv kommunikdciés formak

meger&sitése, az asszertiv kommunikaciora valé térekvés kialakitasa az iskolai élet
kiilénb6z6 szinterein, a konfliktusok kapcsan mediatori segitségnyujtas.

Az elmult évek beiskolazasi mutatoi emelkedtek, egyre tobb szil6 védlasztja gyermeke
szamara iskolankat. A tanuldi létszam ndvekedése azonban felelGsséggel jar, hosszu
tdvon meg is kell tartanunk, a kor kihivasaihoz igazitani iskoldnk beiskoldzasi
vonzerejét. Ezért fontos feladatnak tekintem a Kanizsai Dorottya Altaléanos Iskola
szakmai eredményességének megérzését és  tovabbfejlesztését is.
Tagintézményigazgato-helyettesként ennek megvalésitasat elsésorban a pedagogusok
szakmai munkdajanak tamogatasaval, az egylittmiikédések ersitésével, a belsd
tuddsmegosztas dsztonzésével és a szakmai innovacié 6szténzésével kivanom segiteni,
de ezek mellett tevékeny szerepet véllalok az intézmény sokszin(i fejlesztésében, a
szakmai és infrastrukturalis innovaciokban, a megvaldsitasukhoz sziikséges forrasok
megtaldlasban is. Toérekszem arra, hogy a palyazati forrdsok ne csupdn
eszkdzbeszerzést szolgaljanak, hanem a pedagodgiai innovaciot, a tehetséggondozast, a

N

felzarkoztatast és a nemzetkozi kapcsolatok bévitését is el6segitsék.
Konkrét feladataim ezzel kapcsolatban:

. a belsd szakmai tudasmegosztas erdsitése, az egymastdl valé tanulas és a
szakmai egyilittm(ikodés tamogatdsa a munkak6zOsségek koré szervezve: a
munkakézésségekre épiil6 modszertani miihelyek szervezésének tamogatasa, a jo
gyakorlatok, korszerii pedagdgiai modszerek és digitalis megoldasok intézményi szintd
megosztasanak, a hospitalasok dsztbnzése
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° a kompetenciamérések, a DIFER, a NETFIT és az intézményi mérések
eredményeinek elemzésében val6 kdzrem(ikodés, valamint a tapasztalatok pedagogiai
tervezésbe torténd beépitésének segitése, tovabbi résztvevék bevonasa

. a tehetséggondozo programok, a Kivaléan Akkreditalt Tehetségpont szakmai
munkajanak koordinalasa

. a bazisintézményi kotelezettségek teljesitése, a bazisintézményi mikodés
megszervezése, programok megvalOsitasa: iskolank jégyakorlatainak bemutatasa,
szakmai programok szervezése és a bazisintézményi halézatban valé egylittm(ikodés
koordinaldsa

° az Okoiskola program célkitiizései megvaldsitasanak és a cim megujitasahoz
szitkséges feladatok szervezésének tamogatdsa, a koérnyezettudatos szemiélet
népszer(isitésének segitése

. a belsé mindéségfejlesztési folyamatok tamogatdsa, az intézményi adatok,
partneri visszajelzések és mérési eredmények felhaszndlasa a pedagdgiai munka
fejlesztésében

° a szakmai egyuttmdikodésen, a kélcsénés bizalmon és a k6z6s gondolkodason
alapul6 nevel6testileti kultura er@sitése, amely hossz( tavon hozzajarul az iskola
magas szakmai szinvonaldnak megérzéséhez és tovabbfejlesztéséhez

o az intézmény fejlesztését tdmogatod hazai és nemzetkézi palyazati lehet6ségek
folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatok elékészitésében, megvalositasaban és
fenntartdsaban vald aktiv részvétel.

A digitdlis és az idegen nyelvi kompetenciafejlesztésre tagintézményiink tovabbra is
kiemelt feladatként tekint. Tagintézményigazgatd-helyettesként szerepemet elsGsorban a
koordinald, tamogaté feladatokban latom:

° a digitdlis és idegen nyelvi kompetenciak fejlesztését tamogatd intézményi
programok 6sszehangolasanak tamogatasa;

° a digitalis tanuldsszervezési modszerek és korszer(i oktatdsi technolégiak
alkalmazasanak Oszténzése; a mesterséges intelligencia pedagdgiai céla, tudatos és
felel6s hasznalatanak tdamogatasa a belsé tudasmegosztas alkalmai soran

° a tanulék digitdlis tudatossagdt, médiatudatossagat és biztonsagos
internethasznalatat fejleszté programok szervezésének tamogatasa;

. az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztését szolgalé tanéran kiviili programok,
versenyek, projektek és témanapok szervezésének segitése;

. a nemzetkozi kapcsolatok, testvériskolai egylittmiikodések és egyéb
orszaghataron  ativel6 programok el6készitésében, megvaldsitdsaban és
fenntartasaban vald aktiv kézrem(ikodés;
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° a digitdlis és idegen nyelvi kompetencidk fejlesztését szolgaléd palyazati
lehetdségek felkutatasa és megvaldsitdsdnak koordindldsa.

A tagintézmény eredményes miikédésének alapfeltétele valtozatlanul a jél szervezett,
jogszer(i és kiszamithatd miikodés a szervezet stabilitdsanak biztositasa érdekében. A
folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet, a fenntartéi elvarasok, valamint a
taniigyigazgatasi feladatok dsszetett rendszere megkoveteli a pontos, felelGsségteljes
és dsszehangolt vezet6i munkat. Meggy6z6désem, hogy a hatékony szervezés nem
csupan az adminisztrativ feladatok ellatasat jelenti, hanem kozvetleniil hozzajarul
ahhoz, hogy a pedagdgusok munkdjukat biztonsagos, kiszamithaté kornyezetben
végezhessék, és figyelmiiket elsGsorban a nevel6-oktaté munkara fordithassak.

Ennek érdekében sziikségesnek gondolom:

. a tagintézmény napi miikodésének szervezésében valé aktiv k6zrem(ikddést, a
zavartalan és jogszer( intézményi miikodés biztositasdnak segitését;

. a kéznevelést érintd jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kévetését, azok
intézményi alkalmazasanak elGsegitését és a pedagogusok tajékoztatasat;

. a tanligyigazgatasi feladatok szakszer(i, pontos és hatdrid6re torténd
ellatasanak koordinalasat;

. a KRETA adminisztraciés rendszerének mikodtetését és az egyéb kételezd
nyilvantartasok naprakész vezetésének tamogatasat és ellenbrzését;

. a munkatervb6l adédo szervezési feladatok, intézményi rendezvények és
tanéran kivili programok szervezésének és megvaldsitasanak segitését;

. a fenntartoi adatszolgéltatasok, beszamolék és egyéb dokumentacidk
elkészitésében valo aktiv részvételt;

. az intézményi alapdokumentumok jogszabalyi megfelel6ségének folyamatos
biztositasat, felllvizsgalatuk és aktualizalasuk koordinalasat;

s st r

. a palyazatok  el6készitésének, megvaldsitdsdnak és  fenntartasi
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kotelezettségeinek koordinalasat;

. az intézményi adatszolgaltatasok, ellenérzések és hataridés feladatok
folyamatos nyomon kovetését.

A horvat nemzetiségi nyelvoktaté programot nem csupdn az iskola egyik meghatarozo
szakmai értékének és egyben fontos beiskoldzasi vonzerejének gondolom, hanem meg6rzése
és gondozasa nemzetiségi szarmazasombol eredGen orémteli vallalds is. Hosszi tavu
eredményessége csak akkor biztosithatd, ha a magas szinvonali szakmai munka mellett
folyamatos figyelmet forditunk a program népszerisitésére, 0j partnerkapcsolatok keresésere
és a meglévSk erdsitésére, a fejlédési lehetfségek kihaszndlasara. A Sikiési Horvat
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énkormanyzat elnékeként vallalom a nemzetiségi program véltozatlan szakmai és anyagi
tdmogatasat, tovabbi kiilsé forrasok keresését. Tagintézményigazgato-helyettesként
feladatomnak tekintem:

. a horvat nemzetiségi nyelvoktatd program eredményes miikddésének
szervezési és szakmai tamogatasat; kapcsolattartast a horvat nemzetiségi oktatas-
nevelés szakmai és mddszertani intézményeivel

. a program beiskolazasi kampanyanak elGkészitésében és megvaldsitasaban
valé aktiv kozrem(ikédést, a program népszer(isitését a leendd sziil6k korében; a
Horvat Nyelvi Kucko foglalkozasainak megszervezését, megvaldsitasuk észszer(sitését

. a horvat nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, a magyarorszagi és horvatorszagi
oktatdsi, tudomanyos és kulturélis intézményekkel kialakitott partnerkapcsolatok
apolasat és bovitését

. a horvat nyelvhez és kulturahoz kapcsolddo iskolai programok, projektek,
hagyomanyérz8 rendezvények és tanulmanyi versenyek szervezésének tdmogatdsat

. a testvériskolai és nemzetkdozi kapcsolatok fejlesztését

. a horvdt nemzetiségi oktatas-nevelést tamogatd palyazati lehetSségek
figyelemmel kisérését és a palyazatok el6készitésében, megvaldsitdsdban vald aktiv
részvételt

. a program eredményeinek folyamatos bemutatasat az iskola kommunikacids
fellletein, erésitve ezzel az intézmény arculatat és térségi vonzerejét

o a nemzetiségi  oktatdsban részt vevé  pedagdégusok  szakmai
egyuttmiikédésekben vald 6sztonzését és tovabbképzésének tdmogatasat.

Meggy6z6désem, hogy a tagintézményigazgato-helyettes feladata joval tulmutat a napi
szervezési és taniigyigazgatasi feladatok ellatdsan. Munkajaval hozzdjarul az intézmény
szakmai fejlédéséhez, a nevelStestiilet eredményes egylittmiikodéséhez és az iskola
kiegyenstlyozott miikédéséhez. Célom, hogy sokszinli tuddsommal, mentalhigiénés
szakemberi tapasztalatommal, szervez6készségemmel, palydzati és intézményfejlesztési
gyakorlatommal megbizhat6 szakmai tamasza legyek a tagintézmény-igazgatonak, és aktivan
kézremiikédjek a 2026-2031 kdzotti vezetdi program céljainak megvaldsitasaban.

Hiszem, hogy egy Gjabb 5 éves id6szakra sz616 ko6z6s munkaval tovabb erdsithetjik a Kanizsai
Dorottya Altaldnos Iskola szakmai eredményességét, kdzosségi értékeit és jo hirnevét.

N -
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